+ t & T

+ +
e el gt
MERCOSUL MERCOSUR

MERCOSUL/CMC/DEC. N° 13/24

FUNDO PARA A CONVERGENCIA ESTRUTURAL DO MERCOSUL
PROJETO “CONTORNO VIARIO DO MUNICIPIO DE AMAMBAI (MS)”

TENDO EM VISTA: O Tratado de Assuncéo, o Protocolo de Ouro Preto e as
Decisbes N° 45/04, 18/05, 01/10, 35/15 e 19/23 do Conselho do Mercado Comum.

CONSIDERANDO:

Que, por meio das Decisbes CMC N° 45/04 e 18/05, foi aprovada a criacdo e
integragé@o do Fundo para a Convergéncia Estrutural do MERCOSUL (FOCEM).

Que as Decisdes CMC N° 01/10 e 35/15 aprovaram e adequaram, respectivamente,
o Regulamento do FOCEM.

Que, pela Decisao CMC N° 19/23, aprovou-se o Orgamento do FOCEM para o
exercicio 2024.

Que, conforme o estabelecido no Regulamento do FOCEM, a Unidade Técnica
FOCEM (UTF) avaliou o projeto "Contorno Viario do Municipio de Amambai (MS)”,
apresentado pela Republica Federativa do Brasil.

Que a UTF emitiu o Parecer Técnico N° 46, no qual se determina a viabilidade
técnica e financeira do referido projeto e s&o incluidas conclusées e recomendacées
importantes para sua execugao.

Que a Comissdo de Representantes Permanentes do MERCOSUL (CRPM) e o
(/Brupo Mercado Comum (GMC) avaliaram o referido Parecer Técnico, apresentado
ela UTF, e elevaram o projeto para sua aprovagéo.

O CONSELHO DO MERCADO COMUM
DECIDE:

Art. 1° - Aprovar o projeto "Contorno Viario do Municipio de Amambai (MS)”,
apresentado pela Republica Federativa do Brasil, por um montante total de US$
7.067.400 (sete milhdes, sessenta e sete mil e quatrocentos ddlares
estadunidenses), dos quais US$ 5.100.000 (cinco milhdes cem mil dolares
estadunidenses) serao financiados com recursos do FOCEM e US$ 1.967.400 (um
milhdo, novecentos e sessenta e sete mil e quatrocentos délares estadunidenses)
serao financiados pela|[Republica Federativa do Brasil a titulo de contrapartida local.
O referido projeto consta como Anexo e faz parte da presente Decisdo, unicamente

no idio%gtugués.
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Art. 2° - Instruir a Secretaria do MERCOSUL a concluir, por meio da UTF, a
elaboragdo do instrumento juridico relativo & execucdo e ao cronograma de
financiamento do projeto mencionado no Artigo 1° da presente Decisdo e a assina-lo
com a Republica Federativa do Brasil.

Art. 3° - Durante a execugdo do projeto, o Estado beneficiario, por meio do
organismo executor designado, devera observar as recomendacdes formuladas pela
UTF em seu Parecer Técnico N° 46.

Art. 4° - Esta Decisdo ndo necessita ser incorporada ao ordenamento juridico dos
Estados Partes, por regulamentar aspectos da organizagdo ou do funcionamento do
MERCOSUL.

V CMC - Montevidéu, 06/XI1/24
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FORMULARIO PARA APRESENTACAO DO PROJETO - FAP

O Formulario para Apresentagdo do Projeto — FAP é um instrumento para a avaliagdo dos oito
projetos elegiveis a receber recursos do Fundo para a Convergéncia Estrutural do Mercosul —
FOCEM, aprovados na 1732 Reunido da Comissdo de Financiamentos Externos — COFIEX.

Esse FAP é referente ao Projeto de Contorno Vidrio do Municipio de Amambai (MS), que tem
como Orgédo Executor — OF a Prefeitura Municipal de Amambai — PMA, municipio localizado no
Estado de Mato Grosso do Sul — MS.

O presente documento tem como finalidade compilar as informagdes do Projeto para a devida
andlise da Secretaria de Assuntos Internacionais e Desenvolvimento — SEAID (no exercicio das
atribuicSes de Unidade Técnica Nacional Focem — UTNF) e a posterior assinatura do Convénio de
Financiamento — COF pelas Partes. Abrange as matérias técnica, juridica, financeira,
socioecondmica, ambiental e institucional (Figura 1), seguindo as diretrizes da Portaria MG/MPO
n®300/2023, Art. 6° e 7°, e 0 Regulamento do FOCEM (Dec. CMC N2 01/10, Art. 41 e 42).

A SEAID podera apresentar exigéncias a PMA para a correcdo ou complementacdo de informacdes
constantes nesse documento, sendo que os atendimentos deverdo ser concluidos em até 60 dias.

Figura 1 — Formuldrio para Apresentag&o do Projeto — FAP (Elaboracio Prépria, 2024)
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2

FICHA SIMPLIFICADA DO PROJETO

2.1 Titulo

5.

Projeto de Contorno Viario do Municipio de Amambai (MS).

2.2 Programa e Componente FOCEM

6.

O Projeto € elegivel para receber o apoio do FOCEM, conforme com o disposto no Art. 5°, incisos
I, Il e lll da Portaria GM/MPO n° 300/2023. Em relagdo ao Art. 36 do Regulamento FOCEM, inciso
I, alinea |, ha total coeréncia com o Programa de Convergéncia Estrutural, uma vez que o Projeto
deverd “contribuir para o desenvolvimento e ajuste estrutural das economias menores e regides
menos desenvolvidas [...]", através da “Construgdo, adequagdo, modernizacdo e recuperacio de
vias de transporte; de sistemas logisticos e de controle fronteirico que otimizem o escoamento
da producdo e promovam a integraco fisica entre os Estados Partes e entre suas sub-regides.”

A acdo de infraestrutura viaria prevista no Projeto é da maior importincia para a integracio
regional. Seu papel é relevante no intercdAmbio e no desenvolvimento socioeconémico com o
Paraguai, promovendo a dinamizacdo e modernizagsio econdmica. Além disso, facilita a ligacdo a
portos e mercados regionais, integrando a regido fronteirica 3 Rota Biocednica Eixo de
Capricdrnio, que conecta Argentina, Bolivia e Chile, com acesso aos portos do Oceano Pacifico.

2.3 Dados institucionais

8.

Os contatos da Entidade Publica Proponente, Orgdo Executor, Municipio de Amambai, Estado de
Mato Grosso do Sul, Brasil, sdo os seguintes:

i) Contato principal: Edinaldo Luiz de Melo Bandeira, Prefeito Municipal; endereco Rua Sete de
Setembro, 3244, Centro, CEP 79.990-000, Amambai (MS); telefone +55 67 3481 7400; email
gabinete@amambai.ms.gov.br;

ii) Contato substituto: Daniel Luan Pereira Espindola, Secretario de Gestdo; endereco Rua Sete
de Setembro, 3244, Centro, CEP 79.990-000, Amambai (MS); telefone +55 67 3481 7400;
email gestao@amambai.ms.gov.br.

2.4 Localizacao geografica e alcance

9,

10.

Amambai localiza-se na regido sul do Estado do Mato Grosso do Sul, a 338 km da capital Campo
Grande, conforme visualizado nos mapas da Figura 2. Sua drea é de 4.193 km?, com uma
populacdo de 39.325 habitantes (IBGE?, 2022) e indice de Desenvolvimento Humano Municipal —
IDHM de 0,742 em 2021 (PNUD?, 2024).

A area objeto das intervencOes situa-se na regido leste da cidade de Amambai e tem acesso
principal pela MS-386 (Figura 3). As coordenadas geogréficas de acesso sdo: 23°4'56.31"S e
55°14'7.02"0; 23°8'29.06"S e 55°8'47.72"0.

1 Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.
225 anos: desenvolvimento humano no Brasil: construir caminhos, pactuando novos horizontes. Programa das Naces Unidas
para o Desenvolvimento — PNUD, 2024.

Projeto de Contorno Viario do Municipio de Amambai (MS)
Formuldrio para Apresenta¢3o do Projeto — FAP V10 de 11/11/2024
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Figura 2 — Localizagdo de Amambai — MS (PMA, 2024)
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11. Amambai estd estrategicamente interligado ao restante do Brasil e a0 Paraguai por meio de uma
rede de rodovias estaduais, que ndo so facilitam o acesso direto aos estados de S&o Paulo, Paran3,
Santa Catarina e Mato Grosso, mas também estabelecem um corredor vital para a integracdo com
outros paises do Mercosul, como Paraguai, Argentina, Bolivia e Chile (pais associado), através das
fronteiras de Ponta Por3 — Pedro Juan Caballero e Porto Murtinho — Puerto Carmelo Peralta.

12. As obras do Contorno Vidrio nio somente solucionariam o problema do trafego pesado em vias
urbanas, como também promoveria um desenvolvimento mais seguro, sustentavel e inclusivo em
Amambai, contribuindo para a melhoria da infraestrutura e da logistica rodovidria, facilitando o
comeércio e a integragdo transfronteirica e impulsionando o desenvolvimento local e regional.

13. Asrodovias que serio interligadas pelo Contorno Viario s3o: MS-386, que liga o0 Municipio a Ponta
Pord; MS-156, que liga a Dourados; e MS-289, que interliga a MS-160, dando acesso ao Paraguai
(por Capitdan Bado e Sete Quedas). O volume total atual de trafego desse conjunto é de
aproximadamente 1.788 veiculos/dia.

14. Essas rodovias constituem-se em importantes corredores de transporte de integracdo com paises
do Mercosul, conectando-se com o Paraguai, com a Rota Biocednica de Capricornio (Projeto Rotas
de Integragdo Sul-Americana), acessando 3 Argentina, Bolivia e portos do Chile (lquique,
Mejillones e Antofagasta). Viabilizam a circulagdo expressiva de mercadorias e escoamento da
producdo do Estado de MS e do Paraguai, com destaque para grios como soja e milho,
maquindrios e insumos agropecudrios e produtos minerais. Conectam nacionalmente, também, a
Dourados, Campo Grande e aos Estado de Mato Grosso, Sdo Paulo, Santa Catarina e Parana,
inclusive ao Porto de Paranagus.

15. A Figura 4 expde o alcance municipal do Contorno Vidrio de Amambai, que beneficiara toda a
populacdo do Municipio com a reducio significativa do trafego de caminhes pesados pelos eixos
centrais da cidade (linhas laranjas). A Figura 5 mostra um mapa do alcance no ambito do
Mercosul, o qual serd demonstrado na Secdo 2.11.

Projeto de Contorno Vidrio do Municipio de Amambai (MmS)
Formulério para Apresentagdo do Projeto — FAP V10 de 11/11/2024
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2.5 Analise de Envolvidos - Partes Interessadas

16.

17.

18.

19.

A Andlise de Envolvidos no Sistema do Marco Légico consiste em identificar e analisar todas as
Partes Interessadas em um projeto, incluindo aqueles que serdo afetados e aqueles que podem o
afetar. Na Secdo 8 ha um maior detalhamento desses atores.

Na metodologia utilizada, uma vez que as Partes Interessadas foram identificadas, inicialmente se
procederam as devidas andlises em fun¢do de duas principais varidveis:

iii) Nivel de Expectativa e/ou Interesse: s3o as expectativas e preocupacdes e/ou interesses dos
envolvidos em relagdo ao Projeto, com escala variando de -5 a 5, onde Positivo (+) é atribuido
para o caso de percepcdo de beneficios, e Negativo (-) para maleficios; e

iv) Nivel de Poder: é a capacidade do envolvido de afetar a execucdo do Projeto, onde a escala
variadeOab5.

Como resultante chegou-se a Matriz de Envolvidos Preliminar, visualizada no £neo 1 , €m que os
envolvidos foram identificados e classificados de acordo com as combinac@es anteriores, gerando
a Posigdo de Impacto, com base nas seguintes caracteristicas:

v) Favorecedor: resultantes entre 9 e 25 positivo;
vi) Indiferente: resultantes entre 0 e 8, positivo ou negativo;

vii) Dificultador: valores entre 9 e 25 negativo.

Apos essa etapa, os Niveis de Expectativa e/ou Interesse e Poder foram enquadrados em Alto (A),
Médio (M) e Baixo (B). Como resultante, as Partes Interessadas na execucao do Projeto
enquadradas de acordo com suas combinagdes, gerando o Potencial de Impacto, conforme segue:

i) Impacto Alto (1A): com Niveis de Expectativa e/ou Interesse e Poder Alto, sdo os responsaveis,
direta ou indiretamente, pela implantagdo do Projeto, exercendo alto grau de influéncia no
ritmo de desenvolvimento dos componentes previstos e nos objetivos finais alcancados;

ii) Impacto Médio (IM): possui Nivel de Expectativa e/ou Interesse Médio ou Baixo, tendo uma
interface mais passiva na execucdo do Projeto, mas podem interferir drasticamente no seu
andamento devido ao seu Nivel de Poder Alto, especialmente em casos de geracdo de
atrasos;

iii) Impacto Baixo (IB): possui Nivel de Expectativa e/ou Interesse Médio ou Baixo e Nivel de
Poder Baixo em relag3o ao Projeto, exercendo também uma interface passiva durante sua
execu¢do, sem impactos considerdveis nos prazos e custos.

Finalmente, as Partes Interessadas do Projeto e suas classificacbes de Potencial de Impacto
podem ser visualizadas no Anexo 2, ja a Tabela 1 contém seu complemento, a Sintese da Matriz
de Envolvidos Preliminar. As Secdes £.1 a 2.3 particularizam esses grupos.

Projeto de Contorno Viario do Municipio de Amambai (MS)
Formuldrio para Apresentacdo do Projeto — FAP V10 de 11/11/2024
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Tabela 1 - Sintese da Matriz de Envolvidos Preliminar (Elaboracio Propria, 2024)

Parte Interessada do Projeto Efo:::at::’ _ Nivel Potencial
Favelvhio bt pe fou de Papel e Relagio com o Projeto Estratégia de Envolvimento
Poder Impacto
Interesse
Respensavel pela execugdio do Projeto,
cumprindo de forma integral o COF.
Planejamento e coordenacdo geral. Gestdo dos Priorizag3o e suporte geral para a
recursos financeiros. Administrar o execugdo do Projeto junto aos Orgios
Grggo cumprimento das metas. Monitoramento e Internos Participantes; atuacdo frente 3
PMA s utar A A 1A controle da execug3e do Projeto. Garantir o AGESUL & ENERGISA MS; comunicagdo e
cumprimento das exigéncias ambientais, articulacdo eficaz com as demais Partes
adotando medidas para mitigar impactos. Interessadas; planejamento, execucdo,
Interlocugdo com os demais envolvidos, monitoramento e contrele do Projeto.
promovendo comunicacdo e resolvendo
conflitos.
Secretarias de
Infraestrutura, Gestdo, Grgos Encarregados por processos essenciais para a
Fazenda e Financas, Meio FtarieE A A A execugdo do Projeto, como licitages, Colaboragdo prioritdria ao Projeto nas
Ambiente, Comunicagdo L desapropriacdes, assuntos juridices, etapas pertinentes de cada Orgdo.
. . Participantes i : :
Saocial e Procuradoria comunicagdo socioambiental etc.
Geral do Municipio
Comunicagdo constante da PMA,
Responsdvel por auterizar as interseccSes do mantendo a relagdo institucional com a
AGESUL A A 1A iy . £ ; = i
Contorno Vidrio nas rodovias estaduais. prioridade comum da execugio eficiente
do Projeto.
Coordenagéo e supervisio 2 nivel nacional
(Brasil). Monitoramento e controle dos avanges | Cumprimento integral da legislacio
do Projeto, assegurando que se atinjam os seus | nacional, Regulamento e normativas do
UTNF, SEAID Coorde.nagéo n A A objetivos. Facilitador da comunicagdo entreo | FOCEM pelo O, e a consequente
‘ e Analise Governo Federal, OF e a UTF, transmitindo execugdo eficiente do Projeto;
informagdes, demandas e resolugBes participagdo constante com relatérios,
necessdrias para o avanco do Projeto. Participar | miss@es e reunides de acompanhamento.
da avaliagio de resultados parciais e finais.
Censultoria de Apoio ao
Gerenciamento, Responsdveis pela execugdo do Projeto =
. i 3 Fiscalizagdo rigorosa e constante para o
Consultoria ambiental, Empresas conforme o planejamento do CE, de acordo 5 ;
_— e A A IA e B z cumprimento dos contratos vigentes e
projetistas, empreiteiras, Contratadas com as condicBes contratuals estabelecidas em dos produtos entregues
fornecedores, supervisao, conformidade com o Regulamento FOCEM. )
auditoria, outros
Secretaria Municipal de Ores — o x . | da legislacs
Meio Ambiente (SEMAI), - Orgaos responsveis pela.eszsao .de s Cun?pnmenFo'Integra. 2 legislacdo
Instituto de Melo rgacs ) x A A licencia m.entcs ambientais e -pela fI?C?iIZ?;ED nacional aplicével no.ambnt.c amhu.:f\ta I;
Ariblerte de Mato Ambientais do cumpnmem:'o da_s respsectwas exigéncias, suporte da consulton.a'aljnblental, ja
Grosso do Sul (IMASUL) conforme a legislag3o nacional. contratada pelo Municipio.
Acompanhamento e avaliagdo da execu¢do do | Cumprimento integral das exigéncias
uTF Coordenagio A o A Projeto, de acordo com suas fun¢des atuais, em consonancia com o COF e as
e Andlise estabelecidas na Dec. CMC N2 01/10 e demais | determinagBes da Dec. CMC N2 01/10 e
normativas vigentes. demais normativas vigentes.
N
CREA, Ministério do ) 6r.g5as M i M :5rg§ns _fiscalizadoi:es do cl:Imnpl'i'ITIErl.tO da ﬁ::?;;;TZ?::t:_E:fSL::rlzg;sa';;"i:;veis
l Trabalho, TCE-MS, IPHAN | Fiscalizadores legislagdo, regulacdes e exigéncias vigentes. na execugao do Projeto.

Projeto de Contorno Vidrio do Municipio de Amambai (MS)
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i Nivel de 7
Parte Interessada do Projeto S Nivel  Potendial |
Erivolvido e Tt de de Papel e Rela¢do com o Projeto Estratégia de Envolvimento
P Poder | Impacto
Interesse
Concessiondria de energia local, responsével Planejamento e reunifies sobre questdes
ENERGISA MS B K M pe_los reminejamentt?{ da rede eletnca“de tecnlca‘s T’eferez.-ntes as r—es:!!u:;oes
baixa tensdo, necesséria para a execugio do necessdrias de interferéncias em redes
Projeto. elétricas durante a execugdo de obras.
Elaboragdo de um plano de
Poderdo demandar maiores tempos de desapropriacdes; comunicagio
Proprietérios desapropriades M A M negociacdio da compensagdo proposta, porém | transparente; participacao da
com poucas chances de judicializagdo. comunidade; compensagdes justas e
suporte.
Atuacdo da Gestdo Socioambiental do
Moradores das dreas Projeto, com medidas de comunicagao;
adjacentes as abras, mobilizagdo social com énfase nos
comerciantes, . - beneficios do Projeto; participagio da
e . Sociedade Civil . . % F o
associacdes de bairros, Armambs M B 1B Alto apoio a0 Projeto. comunidade; parcerias e colaboragdes;
usudries locais do monitoramento e avaliagdo continua;
sistema viario, populacdo dispenibilizagae de canais de
emgeral atendimento; projetos de educagio e
capacitagdo.
Divulgagdc dos beneficios do Projeto;
Transportadores de . " Lo i i o g
- . Mercosul M B 1B Apoio ao Projeto. sinalizagdo e orientagdo em relagdo a
cargas, logistica, turistas &
execucdo das obras.
S . e i Cumprimento da legislagdo ambiental;
ONGs, comités Por ser uma obra de grande importancia e com P! —_— gisiag _ -
i o N P g 5 Pl comunicagdo transparente; divulgagio
especificos, politicos, QOutros M B 1B pouca interferéncia ambiental, influéncia o .
y 5 B = B dos beneficios do Projeto; abertura para
imprensa publica positiva sobre a execugdo do Projeto. didlogo

Projeto de Contorno Vidrio do Municipio de Amambai (M5)
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2.6 Arvore de Problemas

21;

22.

23.

24,

25.

O Municipio de Amambai estd estrategicamente interligado ao restante do Brasil e ao Paraguai
através de uma rede de rodovias estaduais, que n3o s6 facilitam o acesso direto aos estados de
Sdo Paulo, Parand, Santa Catarina e Mato Grosso, mas também estabelecem um corredor vital
para a integracdo com outros paises do Mercosul, como Paraguai, Argentina, Bolivia e Chile (pais
associado). Essa interligagdo gera um tréfego rodoviario na cidade de Amambai, apresentando
uma média de 1.015 veiculos/dia, incluindo 311 veiculos pesados/dia (Volume Médio Diario - 2
Sentidos —VDM2). Por ndo existir alternativa de trajeto, todo este trafego atravessa a drea urbana
da cidade principalmente na direcdo Norte-Sul (rodovias MS-156/MS-386, por 9,65 km), afetando
também o cruzamento com o eixo Leste-Oeste (rodovias MS-485/MS-156).

No entanto, constata- se uma insuficiéncia estrutural das vias urbanas que n3o tem capacidade e
ndo estdo adequadas para suportar este trafego intenso e o grande nimero de veiculos pesados,
a maioria deslocando-se no sentido Norte-Sul. Cabe registrar que as vias apresentam uma largura
total em ambos os eixos de 19,5 m, incluido canteiro central e estacionamento lateral, restando
a cada faixa 4,5 m de largura (til.

Tais fatores concorrem diretamente para o comprometimento da qualidade de vida da populacdo
com os danos a infraestrutura publica, privada e a prestacio de servicos; a falta de seguranca
vidria com alto niimero de acidentes envolvendo veiculos pesados (em média 18 ao ano), com
riscos para transeuntes e ciclistas; riscos a satde publica com a poluigdo ambiental e sonora; a
ineficiéncia da mobilidade urbana com a lentiddo no transito (média de 30 minutos para cruzar a
cidade no eixo Norte-Sul); e maiores custos de manutengdo, combustiveis e de tempos de viagem;
entre outros.

A solugdo do problema se faz necesséria, ndo somente pela situacdo atual, como pela sua
tendéncia de agravamento com a estimativa do crescimento em 3% ao ano do trafego rodoviario,
motivado pela integragdo regional e o acesso a mercados e a integracdo regional, bem como a
portos dos Oceanos Atlantico e Pacifico.

Posto isso, a Arvore de Problemas, também conhecida como anélise de causa e efeito, € uma
ferramenta visual que ajuda a entender as causas e os efeitos de um problema central. Seguindo
a metodologia do marco légico para o Projeto e os detalhamentos anteriores, chegou-se 3
ilustragdo da Figura 6.

2.7 Arvore de Objetivos

26.

A solugdo do Contorno Vidrio busca desviar o tréfego pesado para fora da cidade, melhorando a
fluidez do trénsito, aumentando a seguranca vidria, preservando a infraestrutura, e reduzindo a
poluicdo. Isso resultard em deslocamentos mais rapidos e eficientes, menores custos
operacionais, e promoverda um desenvolvimento urbano sustentdvel. A sua implementacdo
também facilitara o comércio e a integragdo regional, melhorando a logistica de transporte e
conectando mais eficazmente o Brasil ao Paraguai e a outros paises do Mercosul.

A Arvore de Objetivos é uma ferramenta usada para definir os objetivos do Projeto em termos de
solugdes para o problema central identificado na Arvore de Problemas. O Contorno Viario de
Amambai visa eliminar as causas principais que foram destacadas, aliviando o problema central
e, consequentemente, reduzindo os efeitos negativos associados, promovendo um ambiente
urbano mais seguro, eficiente e sustentdvel. Assim, a representacdo da Arvore de Objetivos que
foi construida é apresentada na Figura 7.
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Figura 6 — Arvore de Problemas do Projeto

Conectividade regional fronteirica
debilitada

$ 4 s

i/ Deterioracdo da
| qualidade de vida
I dos cidaddos de

KAmambai
A

A
|

Tempos elevados de

circulagdo viaria

,f
Custos elevados de operacdo
veicular

N

|

Poluicdo ambiental e
sonora

(
L

T

|
( Alta incidéncia de w /

| . i . Congestionamento do
L acidentes viarios na cidade |

transito da area urbana

T

|
de Amambai ||
PN

i j

1

—

Desenho da mobilidade de tréfego rodoviario pesado do

Municipio de Amambai inadequado

| PPN

Déficit da infraestrutura
vidria da cidade de
Amambai

Investimento

L ineficiente

|
]

Projeto de Contorno Vidrio do Municipio de Amambai (MS)
Formulério para Apresentacdo do Projeto — FAP V10 de 11/11/2024




_,F"”""..‘ PREFEITURA MUNICIPAL DE
X
i

g AMAMBAI 21

YRR, MATO GROSS0 DO SUL - BRASIL

Figura 7 — Arvore de Objetivos do Projeto
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2.9 Matriz de Riscos

29,

A Matriz de Riscos do Projeto foi elaborada seguindo a metodologia do Guia de Procedimentos —
Gestdo de Riscos em Projetos com Garantia Soberana (FONPLATA, 20203). Seu principal objetivo
é fornecer apoio as equipes de projetos para tomar decisdes de gestao de riscos durante o seu
ciclo. O Guia sera contempla a fase de identificacdo, as fases do processo de preparagdo, bem
como durante a execucdo e o encerramento. A Matriz de Riscos do Projeto encontra-se no
Anexo 4.

2.10 Beneficios estimados

30.

Os possiveis beneficios estimados do Contorno Vidrio de Amambai sdo listados a seguir. Na
Secdo 6.3 foram quantificados uma parte deles.

i) Descongestionamento do transito: a sua construgdo pode ajudar a desviar o trafego de
veiculos pesados e de passagem, reduzindo o congestionamento no centro da cidade;

ii) Seguranca viaria: com a reducdo do trafego no centro, hd uma diminuicdo do risco de
acidentes, especialmente para pedestres e ciclistas;

iii) Desenvolvimento econdmico: a melhoria na infraestrutura pode atrair novos investimentos
e negdcios para a regido, estimulando a economia local;

iv) Valorizacdo imobiliaria: a criagdo de um contorno vidrio pode aumentar a valorizagdo de
imoveis nas areas adjacentes, impulsionando o mercado imobilidrio;

v) Melhoria na qualidade do ar: com a diminui¢do do tréfego nas areas urbanas, ha uma
expectativa de reducdo na poluigdo do ar, contribuindo para a satde publica;

vi) Facilitacdo do transporte de cargas: a sua implantagdo poderd otimizar as rotas de transporte
de cargas, tornando o escoamento da produgdo mais eficiente e diminuindo custos logisticos;

vii) Acessibilidade: melhorias entre diferentes regides do Municipio e com cidades vizinhas,
facilitando o deslocamento da populagdo;

viii) Desenvolvimento de areas urbanas: com a reducéo do trafego no centro, ha potencial para
reurbanizacdo e revitalizacdo de dreas que antes eram muito afetadas pelo trénsito intenso.

2.11 Estimativa de potenciais beneficiarios

31.

32.

O Projeto estd inserido na Microrregido de Dourados, e beneficiara diretamente a populacdo do
Municipio de Amambai (39.325 habitantes em 2022), no @mbito da mobilidade urbana, seguranca
(reducdo de acidentes), sustentabilidade ambiental, qualidade de vida, promogdo de modo
sustentaveis de transporte (como o modo ciclovidrio), administracdo da infraestrutura municipal,
valorizacdo imobilidria e estimulo ao desenvolvimento econémico.

A implantacdo do Projeto com a construcdo do Contorno Viario e a interligagdo das rodovias
estaduais beneficiara diretamente, também, os usudrios das rodovias que cruzam a cidade de
Amambai, principalmente motoristas de caminhdes pesados e &nibus (no minimo, 311 por dia) e
turistas. Segundo contagens volumétricas classificatdrias realizadas no escopo do projeto basico
de engenharia, o volume total é de 1.015 veiculos/dia na direcdo Norte-Sul, com destaque para a

3 FONPLATA, Guia de Procedimientos - Gestion de Riesgos en Proyectos con Garantia Soberana. Paraguai, 2020.
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33.

34.

35.

36.

circulagdo de pessoas e transporte de bens, insumos e o escoamento da produgdo agropecuaria
regional. Estima-se a utilizacdo destas rodovias e do Contorno Vidrio por cerca de 4.000
pessoas/dia (média de 3,94 passageiros por veiculo).

A implanta¢do do Contorno Viario também trara beneficios diretos ao comércio com paises do
Mercosul, contribuindo para a redugdo dos tempos de viagem, dos custos de fretes, otimizando
o transporte de cargas e pessoas, 0 estreitamento das relacdes comerciais e a integracdo
econdmica, social e cultural, em particular com o Paraguai.

Indiretamente, o Projeto beneficiaréa principalmente as populacdes da regido sul do Estado e da
regido fronteirica do Paraguai, estimadas em 800.000 habitantes, contribuindo para a melhoria
das atividades de producdo e de oferta e acesso a produtos basicos bens e servicos, além de
promover a atracdo de investimentos com a melhoria de acessos a mercados, bem como a
dinamizacdo das atividades socioeconémicas.

Durante a execucdo do Projeto, serdo beneficiados indiretamente, ainda, colaboradores das
empresas que atuardo na implantacdc das intervengBes, como projetistas, consultores e
trabalhadores da construcdo civil. Além desses, pequenos comerciantes concorrerdo para a
geracdo de empregos e renda.

A projecdo de demanda populacional (Municipio de Amambai) para o horizonte de projeto de
20 anos (Secdo 6) em 2044, serd de 51.383 pessoas beneficiadas (Anexo 5%).

2.12 Situagdo sem projeto

3.

38.

A implantacdo do Contorno Vidrio de Amambai é de fundamental importancia para sanar a grave
situacdo do trafego urbano da cidade, por cujas avenidas principais cruza todo o fluxo rodoviario
oriundo das MS-386, MS-156, MS-289 e MS-160, composto em média por 1.015 veiculos por dia,
incluidos, no minimo, 311 caminhdes (VDM2; contagem volumétrica classificatéria realizada na
direcdo Norte-Sul®). A infraestrutura atual dos trechos urbanos é insuficiente, devido a largura Gtil
de apenas 4,5 m em cada faixa de dominio, conforme visualizado na Figura &.

Esse tréfego pesado e intenso na area urbana causa inlimeros e importantes problemas,
consequéncias e danos a populagdo e a infraestrutura publica e privada, com efeitos
socioecondmicos e ambientais negativos, tais como: grandes riscos para transeuntes e ciclistas;
aumento significativo do nimero de acidentes; desestimulo ao uso de transportes sustentaveis
alternativos; deterioragdo da infraestrutura vidria, urbana, moradias e prédios; danos 3
infraestrutura de servigos (cabos de energia, telefonia, internet); poluicdo sonora; emissdo de
gases poluentes com danos a satde publica; ineficiéncia dos transportes e logistica com a lentiddo
no transito urbano; maior consumo e custos de combustivel e de manutenc8o veicular; perda da
qualidade de vida da populacgo.

4 Projecdo por andlise de dados - regressdo, utilizando histérico populacional do IBGE, disponivel em
https://basedosdados.org/dataset/d30222ad-7a5¢c-4778-alec-f0785371d1ca?table=0c279444-165b-41da-92cd-

50fd7e66baal.
5 Dados detalhados na Secdo 3.3.3 do Resumo do Projeto Basico de Engenharia (Anexo 9).
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39. 0Os dados histéricos observados no Estado de Mato Grosso do Sul indicam um aumento anual de

3%?® no VDM2 para diversas categorias de veiculos. Considerando a evolucdo de tréfego projetada
de 2024 a 2044, estima-se que o volume total atingird 1.830 veiculos por dia, dos quais 562 serdo
veiculos pesados. Além disso, também haverd o incremento desse volume pela implantacdo da
Rota Biocednica de Capricdrnio (SecZo 2.15). Caso ndo se implante o Contorno Viario, os fatores
mencionados agravariam significativamente os problemas enfrentados pela cidade de Amambai,
potencializando os efeitos negativos e 0s danos socioeconémicos e ambientais causados pelo
trafego pesado na drea urbana, com uma perda significativa e progressiva da qualidade de vida
de sua populacdo.

Figura 8 — Infraestrutura viaria atual em trecho urbano de Amambai (Google Earth, 2024)

» -

2.13 Analise de alternativas

40. Para a solugdo adotada para o problema de mobilidade urbana em Amambai, ndo existe outra

41.

42.

hipotese vidvel além do desvio do trafego por meio da implantacdo de uma rota adicional.

No caso do Trecho 01, ndo ha alternativas, pois ele aproveita 1,9 km de uma estrada vicinal ja
existente e ndo envolve interferéncias relacionadas a desapropriacdes ou areas indigenas. Em
relacdo ao Trecho 02, antes de se definir o tragado do Contorno Vidrio, foram analisadas outras
trés alternativas, conforme ilustrado na Figura 9.

Tragado hipotético 1 (azul): partindo da MS-156 em uma situagdo de declive, a 500 metros do
Cérrego Pandui, este tracado adentra em uma propriedade atualmente envolvida em um
processo judicial devido a um inventério. O objetivo deste tragado é interligar as proximidades do
172 Regimento de Cavalaria Mecanizado. No entanto, em seguida, o tracado atravessa um

6 Estudos da comunidade cientifica de pavimentag&o sugerem uma forte correlagdo entre a variagdo anual do volume de
tréfego e a flutuagdo do Produto Interno Bruto — PIB no Brasil. Assim, a taxa de crescimento aplicada na projecdo de tréfego
para o empreendimento baseia-se no crescimento econémico (PIB nominal) observado no Estado de MS e no Brasil. Ao
analisar as taxas histdricas de crescimento de MS nos trés anos anteriores ao inicio do empreendimento (2020-2022),
verificou-se uma média de crescimento anual de 10,50%. No mesmo periodo, o PIB nacional apresentou um crescimento
médio de 1,78%, o que resulta em uma média ponderada de 6,14%. No entanto, considerando que esse intervalo reflete um
periodo atipico para a economia mundial devido & pandemia de COVID-19, optou-se por adotar uma taxa de crescimento de
3% para a projecdo de tréfego em um horizonte de 10 anos para a rodovia no interior do MS. Esse mesmo indice também é
suportado por referéncias do Manual de Estudos de Trafego do DNIT (IPR 723), que inclui projecSes de crescimento
econdmico e recomendacdes de taxas para estudos de trafego em projetos rodovidrios.
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43.

44,

assentamento do Instituto Nacional de Colonizagdo e Reforma Agraria (INCRA), onde as
desapropriacdes necessarias para a expanséo da faixa de dominio e a adequacg&o dos raios das
Curvas se apresentam como um desafio significativo. Assim sendo, o Tracado 1 foi
desconsiderado, tendo em vistas as dificuldades relacionadas 3 desapropriacio de &reas
requeridas para a sua construgdo, que demandariam um tempo expressivo e sem a certeza de sug
consecucdo.

Tracado hipotético 2 (verde): este estudo parte também da mesma localizagdo do Tracado
hipotético 1, porém logo apds o pivé de irrigacdo quando deflete uma curva a esquerda; este
tracado entra em paralelo por 2 km com a area do Exército Brasileiro. Em visitas técnicas a campo
verificou-se que nesta érea fica localizado o paiol de municdo e campo de treinamento; dando a
este estudo desvantagem em relaco aos demais tracados.

Tracado hipotético 3 (ciano): a continuidade do Tragado hipotético 2 em linha reta acarretaria um
maior nimero de desapropria¢des de iméveis urbanos com residentes, elevando os custos e o
risco de tempo para a eliminacio dessa interferéncia.

Figura 9 — Andlise de alternativas (Polo Engenharia, 2024)
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2.14 Justificativa da alternativa selecionada

45.

Tracado proposto (magenta): parte da MS-156 e foi definido com base em critérios como menor
custo e tempo de desapropriagdes, além de evitar interferéncias em dreas indigenas e desviar-se
de cruzamentos em grandes talvegues. A proposta também prevé o menor volume de corte e
aterro durante as etapas de terraplenagem, com o minimo impacto ambiental. Esse tracado é
considerado o mais adequado para a implantagédo do Contorno Vidrio, pois atende ao objetivo de
oferecer uma alternativa segura e eficiente para o desvio do tréfego urbano de Amambai,
aliviando a circulacdo nos eixos Oeste-Leste e Norte-Sul. Além disso, a solugdo contribui para a
melhoria da seguranga viaria, promove o uso de outros meios de transporte, ajuda na preservagao
da infraestrutura e do patriménio publico e privado, e melhora as condi¢des de qualidade do ar,
entre outros beneficios previamente citados.

2.15 Indicadores econémicos

46.

Em relacdo aos indicadores econdmicos do Projeto, para a andlise financeira e socioecondmica,
foram obtidos respectivamente os seguintes resultados (maiores detalhes podem ser
encontrados na Sego 5.4 e 6.5):

i)  Valor Presente Liquido — VPL: USS$ 1.562.653,98; Taxa Interna de Retorno — TIR: 14,37%;
relacdo B/C: 1,68; Taxa de desconto: 11,25% a.a.; e

ii) Valor Presente Liquido Socioeconémico — USS 16.682.731,01; Taxa Interna de Retorno —
TIRE: 27,17%; relacdo B/C: 4,55; Taxa de Desconto: 5,32% a.a.

2.16 Relacdo com outros projetos

47,

A implantagdo do Contorno Vidrio esta aderente a iniciativas do Governo Federal e Estadual
relacionadas ao Mercosul e a integracdo sul-americana, tais como:

i) O Plano de Desenvolvimento e Integracdo da Faixa de Fronteira — PDIFF/MS (4 o &), que
entre outras acBes, busca a dinamizacdo econdmica por meio da implanta¢do de
infraestrutura de transportes e logistica, fomentando as dreas social e produtiva, bem como
a melhoria nas condigdes de cidadania.

Trata-se de uma abordagem dirigida a espagos sub-regionais, buscando, entre outras agoes,
a dinamizacio econdémica com o fornecimento de infraestrutura de transportes e logistica,
fomentando as areas produtivas, para proporcionar a interligacdo entre regides, bem como
a melhoria das condicdes e das caracteristicas produtivas regionais.

O PDIFF/MS no tema de transporte e logistica tem como objetivo integrar o Estado e os
municipios de fronteira, com o Porto de Paranagua e paises sul-americanos, por meio de
metas estratégicas como o aumento da eficiéncia produtiva em areas consolidadas; a
inducdo ao desenvolvimento em areas de expansdo de fronteira agricola e mineral; a reducdo
de desigualdades regionais em dreas deprimidas; e a integracdo regional sul-americana.

Tais estratégias contribuirdo para a redugéo de custos e facilidades para produgdo e a
distribuicdo e exportacdo dos produtos do Estado, tornando a economia da faixa de fronteira
mais competitiva.

i) Aimplantago da Rota Bioceanica Eixo de Capricornio (uma das cinco Rotas de Interagdo Sul-
Americana, projeto em execucdo de USS$ 10 bilhdes, envolvendo a cooperagdo de 12 paises
da regido (Anexo 7), que visa interligar os litorais dos Oceanos Atlantico e Pacifico, cruzando
o Brasil, Paraguai, Argentina e Chile, conforme visualizado na Figura 10.
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ii)

ROTA 4 Bioceanica de Capricérnio

Com importantes investimentos em infraestrutura e logistica com forte impacto
socioecondmico, promovendo a integracdo e o fortalecimento do desenvolvimento regional,
essa rota reduzird a distancia e o tempo de viagem a grandes mercados consumidores da
Asia, Oceania e Costa Oeste das Américas (Figura 11). Ademais, facilitar o trafego fronteirico
e agilizarad os procedimentos aduaneiros, o que resultard numa logistica mais eficiente e
numa maior competitividade econdmica em toda a regido sul do nosso continente.

A Rota Bioceénica com a potencializagdo da conectividade fisica beneficiara ndo apenas a
economia, mas 0s setores sociais, culturais e turisticos, intensificando o intercambio entre os
paises envolvidos. Para consolida-la estio em execucdo obras importantes como a
revitalizacdo de rodovias de integracio em Mato Grosso do Sul, a construgdo de ponte sobre
o Rio Paraguai em Porto Murtinho (MS) e a pavimentacdo de rodovias no territério paraguaio
para a conexdao com portos do Chile.

Ferroeste — Projeto Nova Ferroeste’: em etapa de elaboragdo pelo Governo do Estado do
Parang, o projeto visa ampliar a Estrada de Ferro Parana Oeste S.A. O novo tragado, com
1.567 km de extensdo total (Figura 12), vai ligar, entre outros, os municipios de Maracaju
(MS) ao Porto de Paranagud (PR), de suma importancia na exportagdo nacional. Quando a
ferrovia estiver concluida, serd o segundo maior corredor de gréos e contéineres do Brasil.
Promoverd o aumento da conectividade, e da competitividade da producdo, bem como a
integracdo e diversificagdio da matriz modal de transportes.

O projeto inclui a construgio de um terminal de transbordo de carga rodovidria em Amambai
e a revitalizagdo e modernizacdo do trecho existente que liga Guarapuava a Paranagud (250
km), com a ampliagdo do tragcado. Também estd prevista a conexdo de Cascavel (PR) a
Maracaju, beneficiando a producdo do oeste brasileiro e dos paises vizinhos.

Figura 10 — Localizagdo de Amambai no contexto da Rota Biocednica Eixo de Capricérnio (MPO, 2024)
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Figura 11 — Alternativas logisticas com a Asia (MPO, 2024)
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2.17 Descrigao técnica do Projeto

48. Conforme o projeto basico de engenharia ja elaborado, a intervengdo proposta sera formada por
2 trechos deviae 4 intersec¢des, totalizando aproximadamente 10 km (Figur= 2) de novo vidrio,
dimensionados para carga pesada. E importante destacar que os trechos propostos serdo
conectados por um segmento da rodovia MS-156 ja existente, formando assim o Contorno Vidrio

completo. Os trechos s3o os seguintes:

i)  Trecho 01: inicia no norte do Municipio, na MS-386 (Interseccdo 01, rétula alongada), indo
até a MS-156 (ao leste, Intersecdo 02, rotatéria normal), totalizando 4,5 km. A proposta
aproveita 1,9 km de estrada vicinal jd existente, sendo 2,6 km de implantacdo de novo vigrio.

i)  Trecho 02: inicia no leste do Municipio, na MS-156 (Interseccdio 03, rotatéria normal), indo
até a MS-289 (ao sudeste, Interseccdo 04, rétula alongada), totalizando 55 km de
implantac3o de novo viario.

49. As faixas de trafego serdo de Classe Il - Via Arterial Primaria, com pistas simples de duplo sentido,
sendo de 3,5 m para cada lado do eixo, complementadas por 1 m de acostamento pavimentado
de cada lado da via, e 1,5 m de sub-leito compactado, totalizando uma largura de CBUQ de 9 m
sob uma plataforma total de terraplenagem de 12 m.

50. Os pavimentos dos trechos e intersecgBes serdio com a seguinte estrutura: sub-base solo brita
40/60 de 15 cm 100% P18, base de Brita Graduada Simples — BGS de 15 cm 100% Pl, camada de
imprimacao, finalizados por uma camada de CBUQ Faixa C com 5cm.

51. A drenagem do Contorno e suas intersecgbes serdo compostas por meio fio conjugado com
sarjeta, o qual conduzird a bueiros tubulares de concreto em greide, com didmetros variando
entre 0,6 e 1,2 m. Adicionalmente, no Trecho 01 havers um cruzamento sobre cérrego, onde sers
implantado um bueiro celular tipo BSCC 2,5 x 2,5 m. A sinalizagdo consiste em um sistema
composto pela sinalizacdo vertical e horizontal, seguindo os critérios recomendados pelo Manual
de Sinalizacdo do Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes — DNIT e a legislacdo
do Cédigo Brasileiro de Transito — CTB.

52. Cabe ressaltar que as especificacdes técnicas finais da obra serdo resultado do projeto executivo
de engenharia.

2.18 Custos e cronograma financeiro

53. O prazo total para a execucdo do Projeto é estimado em 40 meses, abrangendo todas as etapas
necessarias, incluindo os processos normativos exigidos pelo FOCEM (como as nio objecdes e
prestacdo de contas), além dos periodos previstos para licitagBes, contratacio e elaboracdo do
projeto executivo de engenharia, bem como a execugdo das obras. Esse prazo também leva em
consideracdo a possibilidade de eventuais atrasos na implementacdo e garante tempo suficiente
para a finalizacdo dos relatérios e auditorias.

Os custos e cronograma financeiro (Cronograma de Desembolsos estimado) encontram-se na
Tabela 3. O planejamento nessa etapa de preparacdo prevé 7 desembolsos ao longo da execucao
do Projeto, baseado no cronograma fisico-financeiro anual que pode ser visualizado na Sc-ic
3.2.3. A definicdo desse niimero visa compreender o tempo para a efetividade dos gastos
efetuados bem como as prestacdes de contas, evitando delongas e solicitagSes de extens3o de
prazos.

8 Proctor Intermedirio.
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Tabela 3 — Custos e cronograma financeiro (Cronograma de Desembolsos previstos no Projeto)
|

!
Desembolso i FOCEM (USS) | CE (USS) CNE (US$) TOTAL (USS)
1 706.740 83.146 140.521 930.407
2 720.543 86.231 145.496 952.270
3 720.543 86.231 145.496 952.270
4 720.543 86.231 145.496 952.270
5 720.543 86.231 145.496 952.270
6 720.543 86.231 145.496 952.270
7 720.545 86.233 145.495 952.273
Subtotal 5.030.000 600.534 1.013.496 6.644.030
Visibilidade 30.000 - - 30.000
Auditorias 40.000 - - 40.000
Imprevistos - 299.466 53.904 353.370

Total 5.100.000 900.000 1.067.400 7.067.400

Pari passu 85,00% 15,00% - -

2.19 Matriz de Financiamento do Projeto

55. A Matriz de Financiamento apresentada na Tzbela 4 foi elaborada conforme a tipologia
estabelecida pelo FOCEM. Foi considerado a taxa de cAmbio do dia 31/05/2024, onde USS$ 1,0000
equivale a RS 5,2416, valor de fechamento de venda do Banco Central do Brasil’. Os gastos
inelegiveis consideraram o disposto no Art. 46 do Regulamento do FOCEM (Dec. CMC N2 01/10).

56. Cabe destacar que na elaboracdo da Carta-Consulta foi seguida a Resolugdo COFIEX n2 17/2021,
sendo, portanto, utilizada uma Matriz de Financiamento com base apenas em recursos do FOCEM
e de Contrapartida Elegivel. Apds o avango do Projeto na presente preparacdo, foi acrescentada
a Contrapartida N3o Elegivel proveniente de pagamentos de impostos.

57. Os impostos para o calculo aproximado representam aproximadamente 18% dos demais gastos,
e incluem Imposto de Renda Pessoa Juridica, Programa de Integracdo Social — PIS, Contribuicdo
para o Financiamento da Seguridade Social — COFINS, Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido —
CSLL, Imposto sobre Servicos de Qualquer Natureza — ISS e contribuicdo ao Instituto Nacional do
Seguro Social — INSS.

58. O valor do Financiamento e da Contrapartida Elegivel obedece a propor¢do pari passu de 85/15%.
Caso ocorra um eventual custo adicional na execugdo do Projeto, esse seria suprido com recursos
de contrapartida ou do FOCEM, desde que haja disponibilidade de recursos financeiros, conforme
previsto no Regulamento (Dec. CMC N2 01/10).

9 https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/historicocotacoes.
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Tabela 4 — Matriz de Financiamento do Projeto

Contrapartida |

N3o Elegivel

(US$)

Total
(Us$) |

Contrapartida

L t
Componente Elegivel (USS)

Contorno Viario construido 4.690.000 327.387 903.130 5.920.517
Eiaboraga.o do projeto executivo de 76.676 109.928 33.589 220.193
engenharia
Construcdo do Contorno Viario 4.613.324 217.459 869.541 5.700.324
| Supervisdo das obras 340.000 48.147 69.866 458.013
SupSvisiio taenlcs, ambleralie 340.000 48.147 69.866 458.013
social das obras do Contorno Vigrio
Gestdo do Projeto - 225.000 40.500 265.500
Apoio a UEP - 225.000 40.500 265.500
Visibilidade 30.000 - - 30.000
Auditorias 40.000 - - 40.000

299.466
900.000

353.370
1.067.400 7.067.400

Imprevistos

5.100.000

2.20 Prazo estimado entre o inicio e a finalizacdo da execug¢do do Projeto

58. O planejamento nessa etapa prevé o inicio do Projeto no 12 semestre de 2025, e a finalizagdo no
12 semestre de 2028.

2
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3

ANALISE TECNICA

3.1 Descricdo do problema

60.

61.

62.

A implantagdo do Contorno Vidrio de Amambai é de fundamental importancia para sanar a grave
situacdo do trafego urbano da cidade, por cujas avenidas principais cruza todo o fluxo rodoviario
oriundo das MS-386, MS-156, MS-289 e MS-160, composto em média por 1.015 veiculos,
incluidos 311 veiculos pesados (VDM2; contagem volumétrica classificatoria realizada na diregado
Norte-Sul).

Esse trafego pesado e intenso na drea urbana causa inimeros e importantes problemas,
consequéncias e danos & populacdo e a infraestrutura piblica e privada, com efeitos
socioecondmicos e ambientais negativos, tais como: grandes riscos para transeuntes e ciclistas;
aumento significativo do nimero de acidentes; desestimulo ao uso de transportes sustentaveis
alternativos; deterioragdo da infraestrutura viaria, urbana, moradias e prédios; danos a
infraestrutura de servicos (cabos de energia, telefonia, internet); poluigdo sonora; emissdo de
gases poluentes com danos a satide publica; ineficiéncia dos transportes e logistica com a lentidé@o
no transito urbano; maior consumo e custos de combustivel e de manutencio veicular; perda da
qualidade de vida da populagdo.

Essa situacdo sem projeto tende a se agravar, uma vez que o volume de trafego, principalmente
de caminhdes, aumentard pela implantacdo da Rota Biocednica de Capricdrnio, e pelo
crescimento natural da frota e servigos de transporte e logistica. Considerando a evolugdo de
trafego projetada de 2024 a 2044 (pelo menos 3% a.a.), estima-se que o volume total atingira
1.830 veiculos por dia, dos quais 562 serdo veiculos pesados.

3.1.1 Aspectos legais e instrumentais

63.

64.

A execucio do Projeto contara nos aspectos juridicos com a assessoria legal da Procuradoria Geral
do Municipio. Nesse sentido, destacam-se as atividades relacionadas a formalizagdo do Convénio
com o FOCEM; a concretizagio dos processos de desapropriagdo e das licitagbes; o acordo com a
AGESUL para as autoriza¢des relativas a implantagdo das interseccdes rodoviarias; o aporte de
contrapartida; e demandas pontuais que se fizerem necessarias.

As acbes do Projeto sdo regidas pelas legislacbes e normativas pertinentes, aplicadas em
conformidade dos requerimentos previstos nas etapas de execucdo de obras, consultorias e
servicos. Informagdes detalhadas sobre o assunto est3o indicadas na Analise Juridica contida
nesse documento (Secdo 4).

3.1.2 Aspectos operacionais, institucionais e comunitarios

65.

66.

67.

As obras de implantacdo do Contorno Viario serdo executadas por empresa contratada pela PMA
e estardo sob a responsabilidade da SEINFRA, que contaré para tal finalidade com o apoio da
empresa supervisora de obras, bem como com a participagdo das Secretarias de Meio Ambiente,
de Gestdo, de Fazenda e Finangas e da Procuradoria Geral do Municipio, nos assuntos que Ihe
correspondam, destacando-se os temas ambientais e desapropriagdes.

Para a construcio das intersecgBes com as rodovias estaduais havera a necessidade de
autorizacdo da AGESUL, que ja foi consultada formalmente sobre o assunto e manifestou que tdo
logo receba o projeto executivo, procederd a analise da autorizacdo requerida.

A populacdo do Municipio, em particular, os moradores das dreas adjacentes as obras,
comerciantes, associagdes de bairros, usudrios locais do sistema viario, ONGs, entre outros, terdo
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acesso s informacdes do Projeto e a mecanismos de participagdo por meio de instrumentos
especificos de comunicacdo a serem implementados pela PMA no ambito do Projeto.

3.1.3 ContratacOes e aquisi¢oes

68.

69.

As contratacdes necessarias para a implantagdo das obras e a prestacdo de servi¢os de Supervisdo
técnica, ambiental e social serdo realizadas pela PMA, observando estritamente ao disposto na
legislagdo nacional e nas normativas do FOCEM, sendo iniciadas imediatamente apds a
formalizacdo do COF.

As contratacBes do projeto executivo e execucao das obras serio feitas isoladamente.

3.1.4 Planejamento participativo

70.

71

O Projeto origina-se da identificacdo de um problema que afeta a populacdo da cidade de
Amambai, cuja prioridade para a busca de uma solucdo foi apontada pela maioria dos habitantes,
conforme pesquisa realizada pela PMA.

A implantacdo do Contorno Viario esta aderente a iniciativas do Governo Federal e Estadual
relacionadas ao Mercosul e a integragdo sul-americana pelo PDIFF/MS, Rota Biocednica Eixo de
Capricérnio e Projeto Nova Ferroeste (detalhamento na Secdo 2.15).

3.2 Projeto

3.2.1 Descricao do Projeto

72

O Contorno Viario de Amambai sera formado por 2 trechos de via e 4 intersecdes, totalizando
aproximadamente 10 km, dimensionados para carga pesada, integrando-se a trés rodovias
estaduais existentes, que hoje cruzam a cidade de Amambai:

i)  Trecho 01:inicia no norte do Municipio, na MS-386 (Intersecdo 01, rotula alongada), indo até
a MS-156 (ao leste, Intersecgdo 02, rotatoria normal), totalizando 4,5 km. A proposta
aproveita 1,9 km de estrada vicinal ja existente, sendo 2,6 km de implantagdo de novo viario.

iiy Trecho 02: inicia no leste do Municipio, na MS-156 (Intersegéo 03, rotatoria normal), indo
até a MS-289 (ao sudeste, Interseccdo 04, rétula alongada), totalizando 5,5 km de
implantac&o de novo viario.

De acordo com o projeto basico, as faixas de trafego serdo de Classe Il — Sistema Coletor Primério,
com pistas simples de duplo sentido, sendo de 3,5 m para cada lado do eixo, complementadas
por 1 m de acostamento pavimentado de cada lado da via, e 1,5 m de sub-leito compactado,
totalizando uma largura de CBUQ de 9 m sob uma plataforma total de terraplenagem de 12 m (a
secdo tipo pode ser visualizada na Figura 13).

. Os pavimentos dos trechos e intersecbes serdo com a seguinte estrutura: sub-base solo brita

40/60 de 15 cm 100% PI, base de Brita Graduada Simples — BGS de 15 cm 100% PI, camada de
imprimac3o, finalizados por uma camada de CBUQ Faixa C com 5 cm de espessura.

. Adrenagem do Contorno e suas intersecoes serdo compostas por meio fio conjugado com sarjeta,

o qual conduzird a bueiros tubulares de concreto em greide, com didmetros variando entre 0,6 e
1,2 m. Adicionalmente, no Trecho 01 havera um cruzamento sobre cérrego, onde serd implantado
um bueiro celular tipo BSCC 2,5 x 2,5 m. A sinalizacdo consiste em um sistema composto pela
sinalizacdo vertical e horizontal, seguindo os critérios recomendados pelo Manual de Sinaliza¢do
DNIT e a legislagdo do CTB.
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Figura 13 — Secdo tipo Modelo | (Polo Engenharia, 2024)
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76. O prazo de execugdo das obras do Contorno Viério sera de 24 meses e a contratacdo serd realizada
pela PMA por meio de Licitagdo Publica Internacional. A SEINFRA sera responsavel pelas referidas
obras, com o apoio de empresas construtora e supervisora.

3.2.2 Consideracgdes técnicas

77. Cabe registrar que a obra ndo apresenta complexidade do ponto de vista da engenharia, inclusive
ndo ha a previsdo da construcdo de obras de arte como viadutos.

78. O projeto basico incorpora solugbes técnicas de engenharia amplamente conhecidas e utilizadas
pelas empresas que atuam no mercado brasileiro. Essas tecnologias, devido & sua comprovada
eficécia e familiaridade, sdo consideradas adequadas e suficientes para alcancar os objetivos
propostos pelo Projeto.

79. Estd prevista a elaboragdo do projeto executivo de engenharia que norteara a execucdo das obras.
Os custos estimados desse componente estdo indicados na Matriz de Financiamento 252l 4
O custo das obras esta detalhado no respectivo orcamento constante do projeto basico de
engenharia.

80. Para a construgdo das interseccBes havera a necessidade de autorizagdo da AGESUL, que ja foi
consultada formalmente sobre o assunto e manifestou que tdo logo receba o projeto executivo,
procedera a andlise da autorizagdo requerida (Anexo 8). Algumas redes de energia devero ser
deslocadas (Concessiondria ENERGISA MS). Em relacdo ao sistema de abastecimento de dgua e
esgoto, ndo ocorrera interferéncia.

3.2.3 Cronograma fisico-financeiro e planejamento

81. O Cronograma Fisico-financeiro (Tabela 5) possui um prazo adicional de 16 meses, uma vez que
abrange os periodos de contratagdo, incluindo tempos e atividades necessdrios para a execucdo
das obras e servicos de consultoria, bem como a conclusdo das desapropriagbes e do
licenciamento ambiental. Essa extensdo também visa amortecer atrasos inesperados que possam
incorrer durante a implantagdo do Projeto, e permitir a preparacdo dos relatdrios finais de
monitoramento e controle (contemplando auditorias).

Projeto de Contorno Vidrio do Municipio de Amambai (MS)
Formulério para Apresentacio do Projeto — FAP V10 de 11/11/2024




¥Z0Z/TT/TT ap OTA dv4 — 018[oid op oglejuasaidy eied olig|niiioy
(W) requiewy ap oidpuniy op ougiA ouioluo) ap m1afoid

%ST'T %80'T
£S'STT'ZST | 00°9£9'9L

%850
SLIBT'IV

%86'T %06'EE %e8'E
TE'TSY'OTT LE'OZT'96E'T BT'WLE6'69T

%99'SE HEV'EV %55'9
Z8'VE6'6TS'T 09'089'690°E T6'LOT'E9V

%60'E
9.'015'812

%b6'9
10'022'06%

[ %eo'sy
| 65'599°8ZT'E

 %zsT
18892407

4TSy
6E'TZ6'BTE
00'99F'66Z

%EO'T
££'688'2L
00'b06'€S

%90'L
£5'6L0'661
00'0LE'ESE

soysinaduw)

00°000°02 - = 00'000°0Z ] = = E 00'000°0Z 00000°0T sepojpny
00'052'T - - 000SZ°T 00'000'ST - - 00'000°ST 00'0SL'ET = 7 00°0SL'ET = = - " 3PepIIqISIA
09'E65'9T | ET'TEST | LE'TOO'WT ® 95'795'66 | TSLBT'ST | SO'SLEVS B 95'795'66 | TS'LBT'ST | SO'SLE'PS E 8Z'18L'6b | SL'E6S'L | ES'LBT'TY = d3n e olody
09'E6S'9T | EZ'TES'T | LE'ZOO'VT = 95'795'66 | TS'L8T'ST | SO'SLE'VS - 95'295'66 | TS'LBT'ST | SO'SLE'LS - 821860 | SL'E6S'L | ES'LBT'TV - 013[0)d Op OE153D

OIBIA OUIOIUOD Op SeIqo sep

9/£'€80'6T | 90TT6'Z | TT'900°C | 65'99T'vT | 95°900°6ZZ | TO'EE6'PE | TS'ELOPZ | PO'OD0'OLT | BY'ZT6'60T | E6'TZOTE | BE'LSO'ZT | LE'EER'SST + = = = [e1205 3 [EUBIqUIE ‘e31u33) OBSIIaGNS

9/'€80°6T | 90°TT6'Z | TT'900°Z | 65'99T°vT | 95'900°6ZZ | TO'EEG'VE | TS'ELO'WZ | ¥O'000'0LT | 89'ZZ6'60T | E6'TZOZE | BE'L90°TT | LE'EEB'SST 3 = = 2 seiqo sep ogsinadng
L1'78L'88 | VO'EVS'ET| T6'98E'E | Z2Z'TSBTL | LV'960'SB'T | 6Y°660°0Y | 0Z'ZO0'0TT | BL'PEGPEEZ | 9E°SPP'OZLZ | LY'868'STY | 68'600'F0T | 00'LES90Z'T = 4 & = OlIBIA OUIOIUOD Op OBINIISUOD
o . . L ejieyuadua

- - = = = g 2 00'e61°022 | 00°68S'E€ | 00°8Z6°60T [ 00°9L9'3L ap oARNoaxa o13foad op opseioqe|3

[T'Z8L°88 | bO'EVS'ET| TG'OBE'E | 22'ZS8'TL | Lb'960'S88'Z | 6V'660°0bY | 0Z'290°0TT | 8L VE6'VEEZ | 9E'SYb'9ZL'T | LV'B68°STY | 68°600°POT | 00'LES'90C°Z | 00°E6T 0TZ | 00685 EE | 00'8Z6°60T | 00°9£9°9L OpJNNASUDI OURIA OUIOIUO)

V10 0 V10 0 V10 0 V10 0
ajuauoduo 4
b OUYy ouYy ouYy ouy
(sasaw of opuelapisued ‘jenue oedisodsip) oialold op o1ladueuly-0dis)y eweldoucl) — § ejagel
LE 4 IVANVINY |

30 TINO VELEST84



AT

PREFEITURA MUNICIPAL DE

) AMAMBAI

MATO CROSSO DO SUL  BRASIL

3.2.4 Recursos necessarios

82.

83.

84.

85.

A PMA, por meio da SEINFRA, contara para a execugdo da obra com o apoio de consultoria
especializada de Supervisdo técnica, ambiental e social. Ela sera responsdvel por verificar o
cumprimento pela empreiteira do contrato de obras, das especificagbes do projeto de
engenharia, do disposto em licengas e normas ambientais, normativas de seguranca e trabalho,
entre outras, zelando pelo cumprimento do Cronograma Fisico-financeiro e de Desembolsos e
pela qualidade da obra. Considerando a contratago da execuciio das obras e da supervisdo, ndo
sera necessaria a contratacdo de pessoal adicional para o quadro de funciondrios da PMA para a
conducdo dos trabalhos de construcdo do Contorno Viario.

Os recursos requeridos para a execucdo das obras como brita, areia, entre outros, estdo
disponiveis na regido, inclusive com a identificacdo das respectivas jazidas no projeto bésico.

Foi identificada a existéncia da disponibilidade de oferta de insumos como massa asfaltica CBUQ,
a ser utilizada na pavimentacdo do Contorno Vidrio, bem como de material utilizado para a
construgdo de elementos de drenagem.

De acordo com a meméria de célculo do or¢amento de obras do projeto bésico do Contorno
Viario, serd necessdrio o fornecimento dos materiais principais para execucdo das obras de
pavimentacdo descritos na Tabela 6 2 2.

Tabela 6 — Estrutura da via e pavimentagdo (Trecho 01)

Descrigcao Quantidade Unidade
Espessura da base 15 cm
Espessura da sub-base 15 cm
Espessura de CBUQ 5 (faixa C) cm

Estrutura da via - Trecho 01

Area de regula 56.022,30 m?
Volume de material da base (BGS) 6.838,22 m?
Volume de material da sub-base (solo - brita) 7.415,95 m?
Volume de CBUQ da capa asfltica (faixa C) 2.100,84 m?*

Pavimentag3do das Intersecgoes 01 e 02

Area de regula 3.100,00 m?
Volume de material da base (BGS) 446,79 m?
Volume de material da sub-base (solo - brita) 457,37 m?
Volume de CBUQ da capa asfaltica (faixa C) 144,33 m?

Tabela 7 — Area e volume de terraplenagem (Trecho 01)

B I

Area (m?)

2.509,15

3.150,61

Volume (m3)

49.234,26

52.810,78
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Tabela 8 — Estrutura da via e pavimentagdo (Trecho 02)

Descricao Quantidade Unidade ‘
Espessura da base 15 cm
Espessura da sub-base 15 cm
Espessura de CBUQ, 5 (faixa C) cm

Estrutura da via - Trecho 02

Area de regula 65.037,98 m?
Volume de material da base (BGS) 7.938,70 m?
Volume de material da sub-base (solo - brita) 8.609,40 m?
Volume de CBUQ da capa asfaltica (faixa C) 2.438,92 m?

Pavimentac3o das Interseccdes 03 e 04

Area de regula 15.100,00 m?
Volume de material da base (BGS) 2.150,22 m?
Volume de material da sub-base (solo - brita) 2.241,79 m?
Volume de CBUQ da capa asfdltica (faixa C) 690,80 m?3

Tabela 9 — Area e volume de terraplenagem (Trecho 02)

Area (m?) 789,23
14.520,23

1.775,56
31.294,30

Volume (m?)

3.2.5 Estudos de engenharia

86.

87.

88.

89.

O projeto béasico de engenharia com todas as informacgBes e seus anexos relativo a obra do
Contorno Vidrio de Amambai foi elaborado em Marco de 2024, pela empresa Polo MS Engenharia
e Geotecnologias, tendo como referéncias normas do DNIT e AGESUL.

A elaboracdo do projeto executivo de engenharia esta previsto em 45 dias, apos sua contratacdo
pela PMA, por meio de Licitagdo Publica Internacional, observando o Regulamento do FOCEM
(Dec. CMC N2 01/10) e as normativas procedimentais para tal finalidade. O inicio do processo sera
dara t3o logo seja assinado o COF com o FOCEM. Concluido o projeto executivo, deverdo ser
solicitadas as licencas ambientais ao IMASUL, cujos estudos serdo elaborados por empresa
ambiental com contrato vigente junto a Prefeitura.

Cabe registrar que a contratacdo dos servicos de Supervisdo técnica, ambiental e social serd
realizada pela PMA, previamente ao inicio das obras. O Plano de Gestdo Ambiental seré elaborado
pela empresa a ser contratada para a execugdo das obras.

Foram elaborados no ambito do projeto basico de engenharia os estudos e projetos apresentados
no Anexo S.

3.2.5.1 Or¢amento resumido

90.

O orcamento resumido do projeto basico de engenharia pode ser visualizado na ~=belz 10,
Reitera-se que a diferenca da Matriz de Financiamento é decorrente da adaptacdo da
Contrapartida N3o Elegivel, que ndo foi prevista na etapa anterior ao FAP. O excedente sera
considerado para reajustes necessarios e amortecimento de alguma variacdo ndo planejada.
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Tabela 10 — Orcamento resumido do projeto basico Fev/2024

»,

1 SERVICOS PRELIMINARES 103.128,05 19.674,92
2 TERRAPLENAGEM 4.329.513,83 825.990,89
3 MICRO E MACRODRENAGEM 984.099,50 187.747,92
4 PAVIMENTACAO 18.967.224,67 3.618.594,45
5 SINALIZACAO 542.265,60 103.454,21
6 SERVICOS COMPLEMENTARES 438.453,25 83.648,74
7 ADMINISTRACAO LOCAL 1.306.275,60 249.213,14

Total 26.670.960,50 5.088.324,27

Referéncia: fev/2024. Sem desoneragao.

3.2.6 Identificacdo de riscos técnicos

91. Os principais riscos do Projeto, particularmente aqueles relativos a execucio das obras foram
identificados (Tabela 11), avaliados seus impactos e indicadas as estratégias de mitigacdo a fim
de evitar possiveis atrasos no seu Cronograma Fisico-financeiro e de Desembolsos. As
informacdes detalhadas sobre eles est8o contidas no Anexo 4.

92. Os riscos estdo associados a qualidade de projetos de engenharia, termos de referéncia para a
contratacdo de servigos de supervisdo, as contratagbes de obras e servicos, capacidade técnica e
financeira das empresas construtoras e de supervisdo, a atraso nas desapropriacdes e no
licenciamento ambiental, a disponibilidade de insumos para a construcdo da obra, manutencio
razodvel dos custos dos insumos, autorizagdes de terceiros tempestivas, dotacdes orcamentarias
suficientes, e o cumprimento de normativas brasileiras e do FOCEM.

Tabela 11 — Riscos técnicos relacionados ao Projeto
Impacto Estratégia de mitigacdo
i) Treinamento continuo da Unidade Executora
do Projeto (UEP) e dos d6rgdos internos
participantes, enfatizando as diretrizes de
contratagdes segundo o Regulamento FOCEM e
demais normativas pertinentes; ii) Consultas
devido a i regulares a Unidade Técnica Nacional FOCEM
; -~ Projeto, o que pode X .
1 interposicdes de s (UTNF) para esclarecimento de procedimentos
recursos e comprometer prazos crltl_cos e mitigacdo de incertezas; iii) Estabelecimento
i s e cronogramas estabelecidos. o
impugnacotes de um fluxo claro e eficiente dos processos de
aquisicdo, atualmente em desenvolvimento no
FAP (An3lise Institucional), para minimizar o
tempo de resposta as interposi¢des de recursos
e impugnacdes.
i) Desenvolvimento de editais de licitagdo
detalhados e completos, que incluam como
anexo o projeto executivo completo para
assegurar a precisdo dos requisitos; ii)
Elaboragdo de um orgamento realista para a
obra, com base em pregos de mercado
atualizados e competitivos, garantindo a
viabilidade econdmica do projeto; iii) Inclusdo,
no projeto basico de engenharia, de uma
analise estratégica dos locais de jazidas e
fornecedores de materiais essenciais, visando

Atrasos nas licitagdes s
Atrasos na execucdo do

Falta de insumos i} Atrasos significativos na

) e/ou fornecedores execucdo do Projeto; ii)
para as obras do Aumento expressivo nos

v Contorno Viario custos dos contratos vigentes.
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reduzir a dependéncia de fontes externas e
minimizar os riscos de desabastecimento.

i) Planejamento detalhado junto aos
empreiteiros e a consultoria de Supervisdo
técnica, ambiental e social, prevendo a ado¢do

i) Atrasos na execuggo do de medidas preventivas e contingenciais para
. Projeto; ii) Comprometimento | mitigar os impactos das chuvas intensas, como
Chuvas intensas : ; s >
i da qualidade da obra do drenagem eficiente e protegdo das dreas de
3 dificultando a T " -
- Contorno Vidrio; iii) Aumento | trabalho; ii) Estabelecimento de metas

execucdo das obras S i ; o .
dos custos devido a rigorosas de produtividade durante os periodos
necessidade de retrabalho. de condigdes climaticas favoraveis, visando

compensar os possiveis atrasos causados pelas
intempéries e assegurar a continuidade das
obras dentro dos prazos estabelecidos.

i) Elaboragéo de editais de licitacdo e
especificagdes técnicas claras, precisas e
completas, para minimizar a possibilidade de

Delongas nas Atrasos na execugdo do L
g A ; erros e ambiguidades que possam resultar em
licitagdes devido a Projeto, afetando a . o " .
. G : interposicdes de recursos; ii) Cumprimento
4 interposicdes de cronologia das etapas . . " .
estrito das orientacdes e normativas do FOCEM,
recursos e subsequentes e a entrega
; 5 : assegurando que todas as etapas do processo
impugnaces final. Ny : .
licitatério estejam alinhadas com as melhores
praticas e regulamentos, reduzindo assim a
margem para impugnagdes e recursos.
Estabelecimento de critérios rigorosos e
i) Atrasos na execucgdo do detalhados nos editais de licitagdo, incluindo
Contratagdo de Projeto; ii) Qualidade avaliacBes de capacidade técnica e financeira,
5 empresas sem insatisfatéria dos servigos para assegurar que apenas empresas
capacidade técnica e | prestados, com risco de qualificadas e com experiéncia comprovada
financeira retrabalho e aumento dos participem do processo, evitando a sele¢do de
custos. empresas incapazes de executar os servigos

com a qualidade e dentro dos prazos exigidos.
i) Planejamento minucioso das aquisi¢des do
projeto, com definigdo clara dos prazos para
cada etapa e antecipacdo de agdes necessarias

% i) A cucaod - e o
Atraso na groF;:Z??i)n:i:z: dl;gao © para a contratagdo da consultoria; ii)
contratagdo da A=y Elaboracdo de um edital de licitagdo bem

: comprometimento na . . .
6 consultoria de ualidade dos servicos estruturado, seguindo rigorosamente a Lei
Supervisdo técnica, q .g,, Federal n2 14.133/2021 e as exigéncias do

: . prestados e supervisdo -
ambiental e social ; Regulamento FOCEM, para garantir a
inadequada. - . 2
contratacdo de uma consultoria qualificada e

com capacidade para supervisionar todas as
fases do projeto.
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i) Realizagdo de um levantamento completo e
preciso das propriedades e matriculas das areas
a serem desapropriadas, para antecipar
possiveis dificuldades e preparar uma
abordagem estratégica; ii) Publicagdo do
Decreto n® 190/2024, declarando a utilidade
publica das areas para fins de desapropriagdo,
com ampla divulgacdo e transparéncia; iii) Inicio

Atraso nas Atrasos na execugdo das . . . o
i ; imediato das tratativas com os proprietérios,
desapropriagbes das | obras, com potencial para s =
; i G e : com previsdo clara para a conclusdo das
7 areas rurais para inviabilizar o cumprimento - =
e desapropriacSes antes da celebragio do
viabilizar as obras do | dos cronogramas e aumento L R .
- . convénio com o FOCEM; iv) Aproveitamento da
Contorno Viario dos custos associados.

experiéncia acumulada do Municipio em
processos de desapropriacdo para agilizar os
procedimentos; v) Cumprimento rigoroso da
legislacdo aplicavel, assegurando a legitimidade
das desapropriacdes; vi) Oferta de
compensacdes justas e realistas, alinhadas com
o mercado, para minimizar resisténcias e evitar
contestacoes judiciais.

3.2.7 Desapropriacdes

93. Para a implantacdo do Contorno Vidrio serdo necessarias desapropriacdes parciais de 13
propriedades rurais, destinadas exclusivamente a producdo agropecudria. As areas a serem
desapropriadas totalizam 33,71 ha, com um custo estimado de RS 799.591,14.

94. Foram iniciadas pela Prefeitura as tratativas com os proprietarios com a previsdo de conclusdo
das desapropriacfes antes da celebracdo do convénio com o FOCEM. Os memoriais descritivos
foram levantados, conforme indicado no Anexo 10. A SEINFRA ser3 responsdvel pelos processos
de desapropriacdo e contard com o apoio das Secretarias de Gestdo, Fazenda e Finangas e da
Procuradoria Geral do Municipio. Cabe destacar que o Municipio tem grande experiéncia com os
procedimentos relacionados a desapropriagtes e dispde de pessoal qualificado para tal finalidade.

3.2.8 Reassentamento populacional

95. As desapropriacdes necessdrias para a implantagdo do Contorno Viério correspondem a dreas
/ rurais, ndo implicando na necessidade de deslocamento de pessoas ou afetacdo de comércio, pelo
qgual ndo esta prevista a realiza¢do de reassentamentos.

3.2.9 Capacidade de execucdo e contratacdo de pessoal

96. A execucdo do Projeto estara totalmente de acordo com a NORMA PROCEDIMENTAL N2 04/24,
contando com a equipe de profissionais da PMA, sem a necessidade de contratagdo de pessoal
adicional (aumento do corpo de funcionarios atuais mediante a realizacdo de concurso publico).
Estdo previstas contrata¢des de consultorias para elaboracdo do projeto executivo, de Supervisédo
técnica, ambiental e social, e de apoio operacional a UEP, além da empresa construtora. As

\ A obrigacGes, responsabilidades, exigéncias e capacidades técnica, operacional e financeira estardo

V previstas de forma rigorosa nos termos de referéncias e editais de licitagdo, com vistas a contratar
empresas com plena condicdo de desempenharem suas fungdes e ofertar produtos e servigos de
gualidade, de forma a assegurar a adequada execucdo e qualidade dos servigcos contratados.

Projeto de Contorno Viario do Municipio de Amambai (MS)
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3.3 Normas e regulamentos

97. As normas e regulamentos aplicdveis ao Projeto estdo indicadas na Analise Juridica (c=: 2

98. Normativas especificas e as especificacdes gerais dos servigos previstos para a implantacdo das
obras s&o as preconizadas pelo DNIT — Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes,
conforme discriminado abaixo. Vale lembrar que, sempre prevalecera as Normas Técnicas da
Associacdo Brasileira de Normas Técnicas — ABNT, vigentes:

ES 144/85 - Defensas metdlicas;

DNIT 104/2009 - ES - Terraplenagem - servicos preliminares;

DNIT 105/2009 - ES - Terraplenagem - caminhos de servigo;

DNIT 106/2009 - ES - Terraplenagem — cortes;

DNIT 107/20089 - ES - Terraplenagem — empréstimos;

DNIT 108/2009 - ES - Terraplenagem — aterros;

DNIT 137/2010 - ES - Pavimentacdo - regularizacio do subleito;

DNIT 138/2010 - ES - Pavimentac3o - reforco do subleito;

DNIT 141/2010 - ES - Pavimentagio - base estabilizada granulometricamente;
DNIT 018/2006 - ES - Drenagem - Sarjetas e valetas de drenagem;

DNIT 019/2004 - ES - Drenagem - Transposicdo de sarjetas e valetas;

DNIT 020/2006 - ES - Drenagem - Meios-fios e guias;

DNIT 022/2006 - ES - Drenagem - Dissipadores de energia;

DNIT 023/2006 - ES - Drenagem - Bueiros tubulares de concreto;

DNIT 025/2004 - ES - Drenagem - Bueiros celulares de concreto;

DNIT 026/2004 - ES - Drenagem — Caixas coletoras;

DNIT 027/2004 - ES (*) - Drenagem — Demolicdo de dispositivos de concreto;
DNIT 029/2004- ES (*) - Drenagem — Restauracio de dispositivos de drenagem danificada;
DNIT 030/2004 - ES - Drenagem — Dispositivos de drenagem pluvial urbana;
DNIT 099/2009 - ES - Obras complementares - cercas de arame farpado;
DNIT 100/2009 - ES - Obras complementares - sinalizagdo horizontal;

DNIT 101/20089 - ES - Obras complementares - sinalizacdo vertical;

DNIT 102/2009 - ES - Prote¢do do corpo estradal - protegdo vegetal;

DNIT 103/2009 - ES - Protecdo do corpo estradal - estrutura de arrimo com gabido.
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3.4 Plano de Gestdo de Qualidade

99. O Plano de Gestdo de Qualidade tem como objetivo definir as estratégias e procedimentos para
assegurar a qualidade em todas as fases da implantacdo do Contorno Vidrio de Amambai, desde
a elaborac8o do projeto executivo de engenharia até a execucdo da obra e dos servigos prestados
pela empresa supervisora.

100. Elaboragdo do projeto executivo de engenharia:

Padronizacdo e conformidade técnica: garantir que o projeto executivo siga todas as
normas técnicas vigentes, incluindo as diretrizes estabelecidas pela ABNT e outras
normativas aplicaveis;

Revisdes técnicas: realizacdo de revisGes técnicas detalhadas por uma equipe
multidisciplinar para assegurar a precisdo e a viabilidade do projeto;

Controle de documentacdo: implementacdo de um sistema de controle de documentos
para garantir que todas as versdes e alteragBes do projeto sejam devidamente registradas
e acessiveis.

101. Execucdo da obra:

Selecdo de materiais e fornecedores: estabelecimento de critérios rigorosos para a selegdo
de materiais e fornecedores, assegurando que todos os insumos atendam aos padrdes de
qualidade exigidos;

Treinamento e capacitacdo: treinamento continuo da equipe envolvida na execugdo das
obras, com foco em boas préticas de constru¢do e cumprimento das especificagbes
técnicas;

Controle de qualidade das obras: implementacdo de um sistema de controle de qualidade
na obra, incluindo inspegdes periddicas, testes laboratoriais de materiais e auditorias de
processo para identificar e corrigir desvios.

102. Gerenciamento da consultoria de supervisdo:

Critérios de selecdo: a empresa supervisora deve ser selecionada com base em critérios
rigorosos, incluindo experiéncia comprovada em projetos similares, capacidade técnica e
financeira;

Monitoramento continuo: estabelecimento de um cronograma de monitoramento
continuo das atividades da empresa supervisora, incluindo auditorias regulares e avaliacdo
de desempenho;

Relatérios de conformidade: a empresa supervisora devera fornecer relatérios de
conformidade periédicos, documentando o cumprimento das especificagbes técnicas e
normativas em todas as fases do projeto.

103. Plano de comunicac8o e participacdo publica:

Transparéncia e acesso a informagdo: estabelecimento de canais de comunica¢do
acessiveis a populagéo local, como um site dedicado ao projeto, boletins informativos e
reunides publicas, para garantir que as informag8es sobre o progresso e o impacto do
projeto sejam amplamente divulgadas;
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e Engajamento comunitario: permitir que a populagdo local participe ativamente, forneca
feedback e expresse preocupacdes gque possam ser abordadas no planejamento e
execucdo das obras;

e Atualizacdes regulares: compromisso com a divulgacdo regular de atualizagdes sobre o
andamento do projeto, incluindo marcos atingidos, desafios enfrentados e etapas futuras,
para manter a comunidade informada e envolvida ao longo de todo o processo.

104. Procedimentos de garantia de qualidade:

e Correcdo de ndo-conformidades: estabelecimento de procedimentos claros para a
identificacdo e correcio de n3o-conformidades, com prazos definidos para a
implementacdo de agdes corretivas.

e Controle de mudancas:

- Avaliacdo de impacto: qualquer mudanga no projeto ou nos processos de execucado
deverd passar por uma avaliacdo de impacto, garantindo que a qualidade n&o seja
comprometida;

- Aprovacdo formal: Mudangas significativas devem ser aprovadas formalmente pelas
partes envolvidas antes de sua implementagéo.

e Relatdrios de progresso:

- Documentacdo continua: produgdo de relatorios de progresso mensalmente, detalhando
as atividades realizadas, problemas encontrados, soluges adotadas em conformidade
com os padrées de qualidade.

3.5 Tecnologia e sistemas

105. As tecnologias de constru¢do estdo indicadas nos projetos de engenharia anexos a este
documento. Os sistemas tecnoldgicos de gestdo e administragdo do projeto estdo previstos para
serem aportados como parte dos servi¢os de apoio operacional a ser contratado.

3.6 Seguranca e satide ocupacional

106. A legislac3o brasileira sobre o assunto é regulada, principalmente pelo Decreto Lei n2 5.452/1943.
No Brasil existem mais de 900 artigos que regulam as leis do trabalho, unificados na Consolidacado
das Leis de Trabalho — CLT, e desde sua consolidacio estabelecida pelo Decreto Lei n2 5.452, de
12 de margo de 1943, esta vem sofrendo varias atualizacdes. Assim sendo, 0s editais de licitacado
deverdo prever as questdes relacionadas a seguranca e satide ocupacional, em conformidade com
o disposto na CLT, cabendo a supervisdo a verificagdo se a normativa prevista estd sendo cumprida
na execucdo das obras.

3.7 Manutencio e operagio do Projeto (sustentabilidade)

107.0 Municipio, por meio das Secretarias de Gestdo, de Infraestrutura e do Meio Ambiente, se
compromete a estabelecer padrdes de qualidade e seguranga a serem seguidos durante todas as
atividades de manutencéo, conservagio e operagdo do Contorno Vidrio de Amambai. Esses
padrdes incluem a utilizagdo de materiais de qualidade, técnicas de construgao seguras e a
conformidade com todas as normas de seguranca rodovidria estabelecidas pelo DNIT.

108. Os prazos para a execugdo de manutengdo, conservacdo e operagdo do Contorno, consideradas
as necessidades identificadas durante as inspecdes regulares, serdo definidos conforme a
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necessidade de cada evento identificado. O Municipio se compromete a cumprir os prazos de
forma eficaz, garantindo que o Contorno Vidrio sempre esteja em boas condicdes de trafego.

A obra estd sendo projetada para resistir a 10 anos de tridfego sem grandes intervencdes de
manutencdo, com crescimento anual de 3% ao ano. Ao final deste periodo, inicialmente se
recomendou um recapeamento de 3 cm de CBUQ em toda a sua extens&o e largura, sendo para
cada km um custo de R$ 1.170.000,00 (valores atuais). Os custos na regido com manutencdo
rotineira de uma rodovia pavimentada, dentro da faixa de dominio com a largura do projeto, sdo
em média de R$ 15.000,00 por km ao ano, que inclui a limpeza de bueiros, caiacdo, limpeza de
placas e rocada mecanizada.

Apos uma anélise mais detalhada sobre as intervengdes de manutencio através do HDM4-RUC —
Highway Development and Management Model Four — Road User Cost, desenvolvido pelo Banco
Mundial, recomenda-se a soma dos custos com recapeamento e manutencdo rotineira sejam
distribuidos por trechos de 3 km anualmente, a partir do segundo semestre do Ano 4. Assim
sendo, chegou-se a um valor anual atual de aproximadamente RS 396 mil. Dependendo das
condicdes do pavimento, que podem ser monitoradas através de um Sistema de Geréncia de
Pavimento —SGP, o tipo de manutencdo certa, na hora certa e no local certo podera ser aplicado.
Consequentemente, permitindo uma economia dos recursos sendo aplicados sem que impacte
nas condicdes do pavimento.

Cabe salientar que o Municipio ja iniciou tratativas com o governo estadual para que o Estado de
Mato Grosso do Sul assuma a manutencdo e operacionalizacdo do Contorno Vidrio. Em
contrapartida, a PMA ficard responsdvel pelo trecho urbano da MS-386, que hoje ja atua com
parte desses gastos devido aos danos recorrentes causados pelo trafego de caminhdes.

Por fim, como uma medida sustentdvel significativa, destaca-se a estratégia de direcionar o
trafego de caminhdes para o Contorno Viario. De acordo com o Art. 22 do CTB, “[...] as estradas e
as rodovias, que terdo seu uso regulamentado pelo drgéo ou entidade com circunscricdo sobre
elas, de acordo com as peculiaridades locais e as circunstancias especiais.”. Portanto, no acordo
a ser estabelecido com o Governo do Estado de Mato Grosso do Sul, referente as rodovias
estaduais, a circulacdo de caminhdes pesados sera restrita da seguinte forma:

i) Nos acessos ao sul de Amambai (MS-156 / MS-386; MS-289), exigindo a entrada pelo
Contorno Viario através da MS-289;

ii) No acesso ao norte (MS-386), direcionando para o Trecho 01 do Contorno Viario;

iii) No acesso & oeste (MS-485 / MS-156), encaminhando o trafego para a Interseccdo 02 do
Contorno Viario; e

iv) No acesso ao leste (M$-156), guiando naturalmente para o Trecho 01 ou 02 do Contorno
Viario.
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4 ANALISE JURIDICA

113. A Analise Juridica concernente ao Projeto de Contorno Viario de Amambai (MS) engloba a Portaria
GM/GMPO n° 300/2023, do Ministério do Planejamento e Orcamento — MPO; o Regulamento
FOCEM Dec. CMC N2 01/10 e normas procedimentais; orientactes estratégicas municipais (Plano
Diretor); atos necessarios para sua execucdo, incluindo os orcamentérios (Lei das Diretrizes
Orgamentérias — LDO e Lei Orgamentéria Anual — LOA), licitatdrios, e aqueles referentes aos
processos de desapropriagdes, licenciamento ambiental e demais legislagdes aplicaveis.

114. A Portaria GM/GPO n® 300/2023 dispGe sobre a apresentacdo de projetos para o Fundo, em que
a UTNF (SEAID), CRPM, UTF, Grupo Mercado Comum — GMC e Conselho do Mercado Comum —
CMC analisardo o Projeto e decidirdo sobre sua aprovacio ou rejeicdo.

115. As questdes juridicas e legais relativas ao Projeto, no ambito da PMA, serdo de responsabilidade
da Procuradoria Geral do Municipio.

4.1 Orientacdes estratégicas

116. A concepcdo desse Projeto foi realizada seguindo a Resolugdo COFIEX n°® 17/2021, a qual dentre
outras, sugere que as intervencdes sigam orientacBes estratégicas de governo, planejadas
seguindo premissas de possuirem caracteristicas estruturantes e de suma importancia para a
populagdo.

117. A implantacdo do Contorno Vidrio de Amambai estéd inserida na Revisdo do Plano Diretor do
Municipio (em elaboracdo — Maio 2024), que modificard a Lei Complementar Municipal n2
005/2006 (Plano Diretor de Amambai). As paginas desse documento relacionadas as orientacdes
estratégicas estdo destacadas no Anexo 11 (Art. 18 e 51, Anexo Il1).

4.2 Aquisicoes

118. A legislagdo de aquisi¢des vigente no Brasil é regulamentada principalmente pela Lei Federal n2
14.133, de 12 de abril de 2021, conhecida como a Nova Lei de Licitagdes e Contratos
Administrativos. Ela substitui a antiga Lei Federal n2 8.666/1993, e introduz varias mudancas e
modernizagdes no processo de licitagdes e contratos plblicos. Alguns dos seus pontos principais
incluem:

i) Modalidades de licitagdo: a nova lei mantém algumas modalidades tradicionais, como
Concorréncia, Concurso, Leildo, e Pregdo, e introduz uma nova modalidade chamada Didlogo
Competitivo;

ii) Critérios de julgamento: estabelece diferentes critérios para a escolha da proposta
vencedora, incluindo menor preco, melhor técnica, técnica e preco, maior desconto, maior
lance ou oferta, e maior retorno econdémico;

iii) Planejamento e governanca das contratag@es: institui a necessidade de um planejamento
mais detalhado e uma maior governancga nos processos de contratacdo publica, incluindo a
elaboracdo de planos anuais de contratacdes;

iv) Transparéncia e controle: fortalece os mecanismos de transparéncia e controle, exigindo a
divulgacdo de informagdes em portais de transparéncia e a realiza¢do de auditorias;

v) Sustentabilidade: inclui a possibilidade de adocgo de critérios de sustentabilidade ambiental
nas contratacdes.

Projeto de Contorno Vidrio do Municipio de Amambai (MS)
Formulério para Apresentacdo do Projeto — FAP V10 de 11/11/2024



) AMAMBAI

SUL - BRAZIL

MATS GADESO DO

119.

120.

121.

122.

4.3

123.

125.

A Lei Federal n? 14.133/2021 prevé a possibilidade de realizacdo de licitagdes internacionais,
alinhando-se as exigéncias do Art. 65 do Regulamento do FOCEM (Dec. CMC N2 01/10 e 35/15),
regulamentada pela Dec. CMC N° 05/08, em que constam os procedimentos para a utilizagiio de
licitagBes internacionais durante a execucgdo do Projeto. A referida Decis3o estabelece no Art. 22
de seu Anexo, Pardgrafo 2, os limites minimos para essa adoco, que sdo:

i) US$ 100.000,00 para contratacdo de servigos de consultoria;
ii)  USS 500.000,00 para aquisi¢do de bens; e

iii) USS 2.000.000,00 para contrataciio de obras.

Com isso, e em anadlise a Matriz de Financiamento do Projeto e no planejamento da PMA, estdo
previstas que todas as aquisicGes serdo realizadas por meio de Licitacdo Publica Internacional.
Desse modo, a Secretaria de Gestdo — SMG de Amambai serd a responsavel pelos processos
administrativos das aquisicdes.

Serdo seguidas rigorosamente a legislacdo brasileira e normativas do FOCEM, incluidas a NORMA
PROCEDIMENTAL N2 01/22 e a N2 03/24, que tratam respectivamente, dos “Procedimentos para
a outorga da ndo objecdo da UTF a processos de licitagdes” e “Requerimentos de visibilidade e
comunicagdo para a execugao de projetos financiados pelo FOCEM”.

Os prazos estimados para os processos de aquisicbes por meio de Licitagdo Publica Internacional
variam entre 5 e 6 meses, de acordo com o objeto a ser licitado. Foram consideradas a elaboracgo
de editais e seus anexos, publicacbes (visibilidade), etapas licitatérias, prazos recursais,
adjudicacdo e homologacdo e todas as ndo obje¢des necessarias.

Atos orcamentarios

A LDO é uma lei de grande importéncia no processo de planejamento e gestdo fiscal dos governos
brasileiros (Unido, Estados e Municipios). Ela estabelece as metas e prioridades para a
administragdo publica, orientando a elaboracdo do orgamento anual. A LDO é uma das trés leis
que compdem o ciclo orgamentario no Brasil, junto com o Plano Plurianual — PPA e a LOA. Seus
principais objetivos sdo:

i)  Definir metas e prioridades;

ii) Orientar a elaboracdo da LOA (alocacdo de recursos do financiamento externo e
contrapartida local);

iii) Estabelecer normas para a execucdo do orcamento;
iv) Harmonizar as politicas fiscal e econémica; e

v) Controlar a divida publica.

De acordo com o art. 165, § 22 da Constituicdo Federal, a LDO geralmente é estruturada em varios
capitulos que abordam diferentes aspectos da administragao fiscal e orcamentdria, como metas
fiscais; prioridades de investimento; diretrizes para a execucdao dos orgamentos dos Poderes
Legislativo, Executivo e Judicidrio; normas sobre alteracdes na legislacdo tributaria; e critérios
para a concessdo de subvencdes e auxilios.

No caso de Amambai, 0 processo de elaboragdo da LDO é realizado pelo Poder Executivo e a
proposta é enviada ao Poder Legislativo Municipal até 15 de abril de cada ano. Na Camara de
Vereadores a proposta é analisada, onde pode receber emendas e alterages. Apds a discussdo e
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votacdo, segue para aprovacdo, sendo entdo sancionada pelo Prefeito Municipal. Para o ano de
2025, o Projeto foi previsto na LDO, conforme verificado no Anexo 12.

A LOA é uma das principais leis do ciclo orgamentdrio no Brasil e tem a func¢do de detalhar como
os governos pretendem arrecadar e gastar os recursos plblicos durante o ano. Trata-se da
materializacdo da LDO e é elaborada anualmente, estando, portanto, em conformidade com as
diretrizes e metas por ela estabelecidas, além do PPA. Os objetivos principais da LOA s3o:

i)  Planejamento anual de receitas e despesas, com o estabelecimento das receitas que o
governo espera arrecadar e as despesas que pretende realizar;

ii) Alocacdo de recursos, definindo quanto sera destinado para cada érea, como sadde,
educacdo, seguranga, infraestrutura etc;

iii) Execucdo orgamentadria, fornecendo a base legal para que os 6rgdos e entidades publicas
possam realizar suas atividades e executar os programas de governo.

O processo de aprovacdo da LOA nos municipios brasileiros envolve varias etapas, desde a
elaboracgdo inicial até a sancdo final pelo prefeito. O resumo do processo para Amambai é o
seguinte:

i) Elaboragdo da proposta: a SMG elabora a proposta de LOA com base nas diretrizes
estabelecidas pelo PPA e LDO, que inclui estimativas de receita e despesas para o préximo
ano, detalhando investimentos, despesas correntes e programas governamentais;

ii) Envio ao Legislativo: a proposta de LOA (Projeto de Lei Orgamentdria — PLOA) é enviada pelo
prefeito a Camara Municipal, geralmente no final do més de agosto ou inicio de setembro;

iii) Analise pelas comissdes: a PLOA é analisada pelas comissdes permanentes da Cdmara,
especialmente a Comissdo de Finangas e Orcamento. Sdo realizadas audiéncias publicas para
discutir a proposta e ouvir a populagdo e entidades interessadas;

iv) Discussdo e emendas: os vereadores discutem a proposta e podem apresentar emendas,
desde que ndo aumentem a despesa total prevista, a menos que indiquem a fonte de receita
correspondente. Elas sdo discutidas e votadas, podendo ser aprovadas ou rejeitadas;

v) Votagdo em plendrio: apds as andlises e ajustes, a PLOA é votada em plenario, precisando ser
aprovada pela maioria dos vereadores presentes;

vi) Sancdo ou veto: a LOA aprovada é encaminhada ao prefeito, que pode sanciona-la ou vetar,
total ou parcialmente. Em caso de veto, a Cadmara pode derruba-lo com a maioria absoluta
dos vereadores;

vii) Publicacdo e execucdo: a LOA sancionada é publicada no Diario Oficial do Municipio.

A partir de janeiro do ano seguinte, a execug¢do orcamentaria tem inicio, com a administracao
municipal gerenciando receitas e despesas conforme previsto na LOA. Esse processo visa
assegurar que a elaboracdo do orcamento municipal seja transparente, participativa e alinhada
com as necessidades da populacdo e as diretrizes legais. A Fi; 14 esquematiza resumidamente
esses conceitos.

N
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Figura 14 — Atos relacionados ao orgamento anual de Amambai (Elaboragdo Prépria, 2024)

( orRgAMENTO ANUA‘Q

= Anual;
Anual; Detalha a previsao de receitas

Periodo de 4 anos:
Estabelece objetivos e metas
de longo prazo;

« Direciona politicas publicas e
investimentos.

Define as metas e prioridades e despesas:

para o ano seguinte; Executa as diretrizes

Orienta a elaboragao da LOA; estabelecidas pelo PPA e LDO;

Estabelece regras para a Divide-se em orgamento fiscal,

gestao fiscal. da seguridade social e de
investimentos.

129. A proposta orgamentaria para o exercicio de 2025 esta em elaboragéo pelo Municipio para seu
encaminhamento com vistas & sua apreciacdo pela Camara Municipal, prevista para novembro e
dezembro de 2024, conforme os prazos legais vigentes no Brasil.

4.4 Questdes fundiarias - desapropriacoes

130. A legislagdo brasileira que regulamenta 0s processos de desapropriagdo sdo:

e Decreto Federal n23.365, de 21 de junho de 1941, que trata da desapropriacdo de iméveis
para fins de interesse publico e & conhecida como Lei Geral da Desapropriagéo de Imoveis.

s Lei Federal n2 4.132, de 10 de setembro de 1962, que define os casos de desapropriacdo
de imdveis por interesse social.

e Lei Federal n2 4.504, de 30 de novembro de 1964, que dispde sobre o Estatuto da Terra.

e Decreto-Lei n2 1.075, de 22 de janeiro de 1970, que regula a imissdo provisdria na posse
em iméveis residenciais urbanos habitados por seus proprietarios ou por compromissarios
compradores que possuam seus titulos registrados no registro de imoveis.

e Lei Federal ne 13.867/2019, a qual possibilita a opc¢io pela mediagdo ou pela via arbitral
para a definigéo dos valores de indenizacdo nas desapropriacdes por utilidade publica.

131. De maneira geral, conforme essas normativas, os projetos que necessitam do uso do solo para
sua implementacdo podem implicar na necessidade de deslocamento das pessoas que nela
residem ou trabalham. Todavia, quando uma obra é declarada como de utilidade pdblica, a
desapropriacdo possui respaldo juridico (é prevista no Art. 52, XXIV da Constituicdo Federal de
1988), o que representa a prevaléncia do interesse plblico sobre o particular, a fim de atender a
necessidades coletivas.

132. Contudo, frequentemente, os individuos afetados por esses empreendimentos apresentam

vulnerabilidade socioecondmica e o deslocamento pode inviabilizar suas atividades econdmicas €

— culturais cotidianas. Tendo isso em vista, 0 Decreto-Lei n? 3.365/1941, dispde sobre

Vl desapropriacdes por utilidade publica no caso de grandes investimentos do Poder Publico, e
| determina a adoc3o de medidas indenizatorias.
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133.0s procedimentos relacionados as desapropriagdes em locais de obras sdo normalmente
demorados, exigindo providéncias imediatas desde a etapa de detalhamento dos projetos de
engenharia, para garantir que ndo ocorram atrasos.

134. A elaboragdo das plantas cadastrais, o levantamento do cadastro junto aos cartérios e os laudos
de avaliagBes dos imoéveis sdo ferramentas fundamentais para o cumprimento desta etapa, de
modo a ndo interferir nas demais fases de execucdo das obras. Estes documentos devem ser
elaborados com base nas diretrizes das normas brasileiras, seguindo os métodos comparativo, de
custo e de renda.

135.Para a implantagio do Contorno Vidrio serdo necessarias desapropriacdes parciais de
13 propriedades rurais, destinadas exclusivamente a producdo agropecudria, sem deslocamento
de pessoas. As dreas totalizam 33,71 ha, com um custo estimado de RS 799.591,14 (que esta
desconsiderado do orcamento do Projeto, o qual serd pago com recursos da Prefeitura de
Amambai).

136. O Trecho 01 exigira a desapropriacdo de 10 propriedades, com area total de 11,67 ha. Ja o Trecho
02 tem interferéncia com 3 propriedades, com area de desapropriacdo total de 22,01 ha. Ndo
estdo previstas desapropriacdes para a implantagdo das intersecgGes. O Anexo 1° contém o
resumo das matriculas afetadas.

137. As indenizacSes justas devem estar sempre baseadas em valores de mercado, com amostras
similares ao imével, ou ao bem, que é objeto de desapropriacdo. A PMA ja esta trabalhando na
liberacdo das areas de intervencdo com medidas de desapropriacdo em trechos de obras,
conforme visualizado no Anexo 14.

4.5 Marco regulatério ambiental

138.0 projeto basico do Contorno Viario foi elaborado com a correspondente compatibilizagdo do
empreendimento com a legislacdo ambiental, abordando-se principalmente as normas juridicas
referentes ao processo de licenciamento da pavimentagdo da rodovia, bem como os dispositivos
aplicdveis & protegio de mananciais e poluicdo hidrica, além das Areas de Preservacio
Permanente — APP.

139. Na anélise a seguir buscou-se levantar o marco regulatério ambiental vigente relacionado ao
Projeto, visando auxiliar ndo s6 o empreendedor em seus processos de tomada de decisdes, mas
também a empresa que sera responséavel pela execugdo das obras, visando o aperfeicoamento do
projeto de engenharia, assim como, a partir do licenciamento prévio, consolidar sua instalagdo e
operacido dentro das normas que versam sobre o tema.

4.5.1 Esfera Federal

140. A Constituigdo da Republica Federativa do Brasil, promulgada em 1988, inovou ao tratar das
questdes do meio ambiente dedicando ao tema o Capitulo VI — Do Meio Ambiente (Titulo VIII - da
Ordem Social), que no Art. 225 determina: “Todos tém direito ao meio ambiente ecologicamente
equilibrado, bem de uso comum do povo e essencial a sadia qualidade de vida, impondo-se ao
Poder Publico e a coletividade o dever de defendé-lo e preserva-lo para as presentes e futuras
geracgbes.”.

l/'/ 4.5.1.1 Meio ambiente

/| e Lei n? 6.938, de 31 de agosto de 1981, que estabelece a Politica Nacional do Meio
Ambiente, seus fins e mecanismos de formulacdo e aplicacdo, constituindo o Sistema
Nacional do Meio Ambiente — SISNAMA. Determina que esta politica tem por objetivo a
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preservacdo, melhoria e recuperagao da qualidade ambiental propicia a vida, visando a
assegurar, no Pais, condi¢des ao desenvolvimento socioecondmico, aos interesses da
seguranca nacional e a protecéo da dignidade da vida humana.

Lei n2 7.347, de 24 de julho de 1985 (alterada pelas Leis ne 8.078, de 11/09/1990 e n?
8.884, de 11/06/1994, n? 9.494, de 10/05/1997 e n® 10.257, de 10/07/2001 e pela Medida
Proviséria 2.180-35, de 27/08/2001), que disciplinaa acdo civil publica de responsabilidade
por danos causados ao meio ambiente, ao consumidor, a bens e direitos de valor artistico,
estético, historico, turistico e paisagistico.

Lei Federal n2 7.735, de 22 de fevereiro de 1989, que dispde sobre a extingdo de 6rgdo e
de entidade autarquica, cria o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis e da outras providéncias.

Lei Federal ne 7.797, de 10 de julho de 1989, que cria o Fundo Nacional de Meio Ambiente
e da outras providéncias.

Lei Federal n2 9.605, de 12 de fevereiro de 1998 (alterada pela Lei n2 9.985, de 18/07/2000
e pela MP 2.163-41, de 23/08/2001), que dispde sobre as sang¢des penais e administrativas
derivadas de condutas e atividades lesivas ao meio ambiente (Lei de Crimes Ambientais).

Decreto Federal n2 2.519, de 16 de marco de 1998, que promulga a Convencéo sobre
Diversidade Bioldgica, assinada no Rio de Janeiro, em 05 de junho de 1992.

Lei Federal n2 9.795, de 27 de abril de 1999, que disp&e sobre a educacao ambiental,
institui a Politica Nacional de Educagdo Ambiental.

Decreto Federal n2 3.179, de 21 de setembro de 1999, que dispbe sobre a especificacdo
das sancdes aplicaveis as condutas e atividades lesivas ao meio ambiente (infracao
administrativa ambiental).

Decreto Federal n2 4.339, de 22 de agosto de 2002, que institui principios e diretrizes para
a implantaggo da Politica Nacional da Biodiversidade.

Lei Federal ne 10.650, de 16 de abril de 2003, que dispde sobre o acesso publico aos dados
e informacdes existentes nos érgdos e entidades integrantes do SISNAMA.

Decreto Federal n2 855, de 30 de janeiro de 2004, que altera os Decretos n2 5.741 e 5.742,
datados de 19 de dezembro de 2002, que regulamentam, respectivamente, o Cadastro
Técnico de Atividades Potencialmente Poluidoras ou Utilizadores de Recursos Ambientais
e o Cadastro Técnico de Atividades de Defesa Ambiental.

Decreto Federal n2 5.877, de 17 de agosto de 2006, que da nova redacdo ao art. 42 do
Decreto n2 3.524, de 26 de junho de 2000, que regulamenta a Lei n2 7.797, de 10 de julho
de 1989, que cria o Fundo Nacional do Meio Ambiente.

Instrugdo Normativa IBAMA n? 154, de 1 de margo de 2007, que institui o Sistema de
Autorizacdo e Informagdo em Biodiversidade — SISBIO e dispde sobre licengas, coleta e
captura de espécies da fauna e flora e acesso ao patriménio genético.

Lei Federal n2 11.516, de 28 de agosto de 2007, que dispde sobre a criagdo do Instituto
Chico Mendes de Conservagdo da Biodiversidade — Instituto Chico Mendes.

Decreto Federal n2 6.514, de 22 de julho de 2008, que dispde sobre as infracdes e sangdes
administrativas ao meio ambiente, estabelece o processo administrativo federal para
apuracdo destas infragdes.
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e Lei Complementar n2 140, de 08 de dezembro de 2011, que fixa normas, nos termos dos
incisos Ill, VI e VIl do caput e do paragrafo Unico do art. 23 da Constituicdo Federal, para a
cooperacdo entre a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios nas agdes
administrativas decorrentes do exercicio da competéncia comum relativas a protecdoe das
paisagens naturais notaveis, a protegcdo do meio ambiente, ao combate a poluicdo em
qualquer de suas formas e a preservagdo das florestas, da fauna e da flora; e altera a Lei
n° 6.938, de 31 de agosto de 1981.

4.5.1.2 Cobertura vegetal

e LeiFederal n2 7.754, de 14 de abril de 1989, que estabelece medidas para a protecéo das
florestas existentes nas nascentes dos rios e da outras providéncias.

e Portaria IBAMA n2 37-N, de 03 de abril de 1992, que dispde sobre a lista oficial de espécies
da flora brasileira ameacgada de extingdo.

e Instrucdo Normativa n2 06, de 23 de setembro de 2008, que traz a lista de espécies da flora
brasileira ameacadas de extingao.

e Lein212.651, de 25 de maio de 2012 (Novo Cédigo Florestal), e suas alteragdes, que dispoe
sobre a protecio da vegetacio nativa; altera as Leis n2 6.938, de 31 de agosto de 1981, n?
9.393, de 19 de dezembro de 1996, e n2 11.428, de 22 de dezembro de 2006; revoga as
Leis n2 4.771, de 15 de setembro de 1965, e n2 7.754, de 14 de abril de 1989, e a Medida
Proviséria n2 2.166-67, de 24 de agosto de 2001; e da outras providéncias. Esta Lei
estabelece normas gerais sobre a prote¢do da vegetacdo, dreas de Preservagdo
Permanente e as dreas de Reserva Legal; a exploragdo florestal, o suprimento de matéria-
prima florestal, o controle da origem dos produtos florestais e o controle e preveng&o dos
incéndios florestais, e prevé instrumentos econdmicos e financeiros para o alcance de seus
objetivos. Estabelece no seu artigo 8° que a intervengdo ou a supressdo de vegetacdo
nativa em Area de Preservacdo Permanente somente ocorrera nas hipdteses de utilidade
publica, de interesse social ou de baixo impacto ambiental.

45.1.3 Fauna

e Lei Federal n2 5.197, de 03 de janeiro de 1967 (alterada pelas Leis n2 7.584/87, n?
7.653/88, n2 97.633/89 e n2 9.111/95), que instituiu o Cadigo de Protecdo a Fauna.

X

Portaria IBAMA n2 1.522, de 19 de dezembro de 1989, que dispde sobre a lista oficial de
espécies de fauna brasileira ameacadas de extingdo.

Instrucdo Normativa MMA n2 03, de 27 de maio de 2003, com a lista oficial de espécies da
fauna brasileira ameacada de extingdo.

N

q e Instrucdo Normativa IBAMA n2 146, de 10 de janeiro de 2007, que estabelece os critérios

para procedimentos relativos ao manejo de fauna silvestre (levantamento,
monitoramento, salvamento, resgate e destinacdo) em dreas de influéncia de
empreendimentos e atividades consideradas efetiva ou potencialmente causadoras de
impactos a fauna sujeitas ao licenciamento ambiental, como definido pela Lei Federal n®
6938/81 e pelas Resolucdes CONAMA n2 001/86 e n2 237/97.

R

.
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4.5.1.4 Unidades de conservacio e outras dreas protegidas

e Decreto Federal n2 84.017, de 21 de setembro de 1979, que aprova o regulamento dos
Parques Nacionais Brasileiros.
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Lei n? 6.902, de 27 de abril de 1981, que dispde sobre a criagdo de Estacdes Ecolégicas e
de Areas de Protecdo Ambiental.

Decreto Federal n2 89.336, de 31 de janeiro de 1984, que dispde sobre as Reservas
Ecologicas e Areas de Relevante Interesse Ecoldgico.

Decreto Federal n2 99.274, de 06 de junho de 1990, que regulamenta a Lei n2 6.902, de 27
de abril de 1981, e a Lei n2 6.938, de 31 de agosto de 1981, que dispdem, respectivamente
sobre a criacdo de Esta¢Bes Ecoldgicas e Areas de Protecdo Ambiental e sobre a Politica
Nacional do Meio Ambiente.

Resolugdo CONAMA n2 13, de 06 de dezembro de 1990, que estabelece normas quanto ao
entorno das Unidades de Conservagdo visando a protecdo dos ecossistemas existentes.

Decreto Federal n2 1.298, de 27 de outubro de 1994, que aprova o Regulamento das
Florestas Nacionais.

Decreto Federal n2 1.922, de 05 de junho de 1996, que dispde sobre o reconhecimento de
Reserva Particular do Patrimdnio Natural — RPPN.

Decreto Federal n2 2.119, de 13 de janeiro de 1997, que dispbe sobre o Programa Piloto
para a Protecdo das Florestas Tropicais do Brasil e sobre a sua Comissdo de Coordenacgdo.

Lei Federal n2 9.985, de 18 de julho de 2000, que institui o Sistema Nacional de Unidades
de Conservacdo da Natureza — SNUC, estabelece critérios e normas para a criacao,
implantacdo e gestdo das unidades de conservagdo, modificada pela Lei n2 11.132/2005.

Resolucdo CONAMA ne 302, de 20 de margo de 2002, que dispde sobre os parametros,
definicBes e limites de Areas de Preservacdo Permanente de reservatorios artificiais e o
regime de uso do entorno.

Resolucdo CONAMA n2 303, de 20 de margo de 2002, que dispde sobre parametros,
definicdes e limites de Areas de Preservacdo Permanente.

Decreto Federal n2 4.340, de 22 de agosto de 2002, que regulamenta artigos da Lei
9.985/00 que dispde sobre o SNUC.

Decreto Federal n2 5.092, de 21 de maio de 2004, que define regras para identificacdo de
areas prioritdrias para a conservacdo, utilizagdo sustentavel e reparticdo dos beneficios da
biodiversidade, no ambito das atribui¢des do Ministério do Meio Ambiente.

Lei Federal n2 11.132, de 04 de julho de 2005, que acrescenta artigo a Lei n? 9.985, de 18
de julho de 2000, que regulamenta o art. 225, § 19, incisos I, 1l, lll e VIl da Constituicdo
Federal e institui o Sistema Nacional de Unidades de Conservacdo da Natureza.

Lei Federal n 11.284, de 02 de marco de 2006, que dispde sobre a gestdo de florestas
publicas para a producdo sustentavel; institui, na estrutura do Ministério do Meio
Ambiente, o Servigo Florestal Brasileiro — SFB; cria o Fundo Nacional de Desenvolvimento
Florestal — FNDF; altera as Leis n2 10.683, de 28 de maio de 2003, 5.868, de 12 de dezembro
de 1972, 9.605, de 12 de fevereiro de 1998, 4.771, de 15 de setembro de 1965, 6.938, de
31 de agosto de 1981, e 6.015, de 31 de dezembro de 1973.

Resolucio CONAMA n2 369, de 28 de margo de 2006, que dispBe sobre os casos
excepcionais, de utilidade publica, interesse social ou baixo impacto ambiental, que
possibilitam a intervengdo ou supressdo de vegetacdo em Area de Preservagdo
Permanente (APP).
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e Decreto n25.746, de 05 de abril de 2006, que regulamenta o art. 21 da Lei n® 9.985/00 que
dispBe sobre o SNUC. Este artigo trata da RPPN.

e Resolucio CONAMA n2 371, de 05 de abril de 2006, que estabelece diretrizes aos 6rgaos
ambientais para o calculo, cobranga, aplicagéo, aprovacdo e controle de gastos de recursos
advindos de compensacdo ambiental, conforme a Lei n2 9.985, de 18 de julho de 2000, e
dé outras providéncias.

e Decreto Federal n2 5.758, de 13 de abril de 2006, que institui o Plano Estratégico Nacional
de Areas Protegidas — PNAP, seus principios, diretrizes, objetivos e estratégias.

e Portaria n2 09, de 23 de janeiro de 2007, que no seu artigo 12 estabelece que ficam
reconhecidas como d&reas prioritdrias para a conservagdo, utilizacdo sustentavel e
reparticio de beneficios da biodiversidade brasileira as dreas referenciadas no seu § 22
denominadas Areas Prioritarias para a Conservagdo, Utilizagdo Sustentavel e Reparticdo
de Beneficios da Biodiversidade Brasileira ou Areas Prioritarias para a Biodiversidade, para
efeito da formulagio e implementagdo de politicas publicas, programas, projetos e
atividades sob a responsabilidade do Governo Federal voltados a: | - conservagdo in situ
da biodiversidade; Il - utilizagdo sustentdvel de componentes da biodiversidade; Il -
reparticio de beneficios derivados do acesso a recursos genéticos e ao conhecimento
tradicional associado; IV - pesquisa e inventérios sobre a biodiversidade; V - recu peracdao
de 4reas degradadas e de espécies sobre exploradas ou ameacadas de extingdo; e VI -
valorizagdo econémica da biodiversidade.

e Resolucdo CONAMA n2 429, de 28 de fevereiro de 2011, que dispde sobre a metodologia
de recuperagdo das APPs.

4.5.1.5 Recursos hidricos

e Decreto Federal n? 24.643, de 10 de julho de 1934, que estabelece o Codigo de Aguas.

e Lei Federal n? 7.990, de 28 de dezembro de 1989, que instituiu, para os Estados, Distrito
Federal e Municipios compensagao financeira pelo resultado da explorag8o de petroleo ou
gas natural, de recursos hidricos para fins de geragdo de energia elétrica, de recursos
minerais em seus respectivos territérios, plataformas continentais, mar territorial ou zona
econdmica exclusiva.

D% e Lei Federal n? 8.001, de 13 de margo de 1990, que define os percentuais da distribuicdo
da compensacio financeira de que trata a Lei n® 7.990, de 28 de dezembro de 1989.

e LeiFederal n29.433, de 08 de janeiro de 1997, que instituiu a Politica Nacional de Recursos
Hidricos, criou o Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos, regulamenta o
inciso XIX do artigo 21 da Constitui¢do Federal e altera o artigo 12 da Lei n° 8001, de 13 de
marco de 1990, que modificou a Lei 7.990, de 28 de dezembro de 1989. S&o objetivos da
Politica Nacional de Recursos Hidricos (Art. 22): | - assegurar a atual e as futuras geragdes
a necessaria disponibilidade de dgua, em padrdes de qualidade adequados aos respectivos
usos; Il - a utilizagdo racional e integrada dos recursos hidricos, incluindo o transporte
aquaviario, com vistas ao desenvolvimento sustentavel; Ill - a prevencdo e a defesa contra
eventos hidrolégicos criticos de origem natural ou decorrentes do uso inadequado dos
recursos naturais.

e Resolucdo CNRH n2 05, de 10 de abril de 2000, que estabelece diretrizes para a formacéo
e funcionamento dos Comités de Bacias Hidrograficas, de forma a implementar o Sistema
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Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos, conforme estabelecido pela Lei n®
9.433/1997.

Instrucdo Normativa MMA n2 4, de 21 de junho de 2000, que aprova os procedimentos
administrativos para a emissdo de outorga de direito de uso de recursos hidricos, em
corpos d’dgua de dominio da Unido, conforme o disposto nos Anexos desta Instrugdo
Normativa.

Lei Federal n2 9.984, de 17 de julho de 2000 (alterada pela Medida Proviséria 2.216-37, de
31 de agosto de 2001), que dispSe sobre a Agéncia Nacional de Aguas — ANA, entidade
federal responsével pela implementagdo da Politica Nacional de Recursos Hidricos e pela
coordenacdo do Sistema Nacional de Gerenciamento de Recursos Hidricos.

Resolucio CONAMA ne 274, de 29 de novembro de 2000, que revisa os critérios de
balneabilidade em Aguas Brasileiras.

Decreto Federal n? 3.692, de 19 de dezembro de 2000, que estabelece a estrutura
regimental da ANA.

Resolucdo CNRH n2 15, de 11 de janeiro de 2001, que estabelece diretrizes gerais para a
gestdo de aguas subterraneas.

Resolucdo CNRH n2 16, de 08 de maio de 2001, que dispde acerca da outorga de recursos
hidricos.

Decreto Federal n2 4.613, de 11 de margo de 2003, que regulamenta o Conselho Nacional
de Recursos Hidricos.

Resolucio CNRH n2 32, de 15 de outubro de 2003, que institui a Divisdo Hidrografica
Nacional em Regides Hidrograficas com a finalidade de orientar, fundamentar e
implementar o Plano de Recursos Hidricos.

Decreto Federal n2 4.895, de 25 de novembro de 2003, que disp&e sobre a autorizacdo de
uso de espagos fisicos de corpos d’agua de dominio da Unigo para fins de aquicultura.

Decreto Federal n2 5.069, de 05 de maio de 2004, que dispde sobre a composicdo,
estruturacdo, competéncias e funcionamento do Conselho Nacional de Agricultura e Pesca
— CONAP.

Lei Federal ne 10.881, de 09 de junho de 2004, que dispGe sobre os contratos de gestdo
entre a Agéncia Nacional de Aguas e entidades delegatérias das funcdes de Agéncias de
Aguas relativas a gestdo de recursos hidricos de dominio da Unido.

Resolucdo ANA n2 707, de 21 de dezembro de 2004, que dispde sobre procedimentos de
natureza técnica e administrativa a serem observados no exame de pedidos de outorga.

Resolucio CONAMA n2 357, de 17 de margo de 2005, que define a classificagdo dos corpos
de dgua e suas diretrizes ambientais, bem como as definicdes das condigbes e padrbes de
descarga de efluentes.

Resolugdo CNRH n2 48, de 21 de margo de 2005, que estabelece critérios gerais para a
cobranga pelo uso dos recursos hidricos.

Resolucdo CNRH ne 58, de 30 de janeiro de 2006, que aprova o Plano Nacional de Recursos
Hidricos — PNRH.
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Resolucdo CNRH n2 65, de 07 de dezembro de 2006, que estabelece diretrizes de
articulacdo dos procedimentos para obtencdo da outorga de direito de uso de recursos
hidricos com os procedimentos de licenciamento ambiental.

Resolucdo ANA n2 308, de 06 de agosto de 2007, que disp&e sobre os procedimentos para
arrecadacio das receitas oriundas da cobranca pelo uso de recursos hidricos em corpos
d’4dgua de dominio da Unido.

Lei Federal n? 11.959, de 29 de junho de 2009, que dispde sobre a Politica Nacional de
Desenvolvimento Sustentavel da Aquicultura e da Pesca, regula as atividades pesqueiras,
revoga a Lei n2 7.679, de 23 de novembro de 1988, e dispositivos do Decreto-Lei n? 221,
de 28 de fevereiro de 1967.

Resolugdo CNRH ne 129, de 29 de junho de 2011, que estabelece diretrizes gerais para a
definicdo de vazdes minimas remanescentes.

Resolugdo CNRH n? 145, de 12 de dezembro de 2012, que estabelece diretrizes para
elaboracdo dos Planos de Recursos Hidricos de Bacias Hidrograficas.

4.5.1.6 Emissdo de ruidos

Resolucio CONAMA n2 01, de 08 de margo de 1990, que disp&e sobre a emissdo de ruidos,
em decorréncia de quaisquer atividades industriais, comerciais, sociais ou recreativas,
determinando padrdes, critérios e diretrizes. A emissdo de ruidos, em decorréncia de
quaisquer atividades industriais comerciais ou recreativas obedecerd, no interesse da
sadde, do sossego pliblico, aos padrdes, critérios e diretrizes estabelecidas pela norma
NBR 10.151/2000.

Norma Brasileira ABNT NBR 10151/2000, que trata da avaliacdo de ruidos em areas
habitadas visando o conforto da comunidade. Estabelece as condi¢Bes exigiveis para
avaliagdo da aceitabilidade do ruido em comunidades, independentemente da existéncia
de reclamacdes. Especifica os métodos para a medigéo de ruido, a aplicacdo de correcdes
nos niveis medidos se o ruido apresentar caracteristicas especiais e uma comparag¢do dos
niveis corrigidos com um critério que leva em conta vérios fatores.

4.5.1.7 Qualidade do ar

Resolucdo CONAMA n2 05, de 15 de junho de 1989, que dispde sobre o Programa Nacional
de Controle da Poluigdo do Ar — PRONAR.

Resolucio CONAMA n2 03, de 28 de junho de 1990, que estabelece os padrdes de
qualidade do ar e define o objetivo a ser atingido mediante a estratégia de controle fixada
pelos padrdes de emissdo que deverdo orientar a elaboracdo de Planos Regionais de
Controle de Poluicio do Ar. Define padrdes de qualidade do ar como sendo as
concentracdes de poluentes atmosféricos que, ultrapassadas, poderéo afetar a salde, a
seguranca e 0 bem-estar da populagdo, bem como ocasionar danos 2 flora e a fauna, aos
materiais e ao meio ambiente em geral e estabelece que (i) PadrSes Primarios de
Qualidade do Ar - s30 as concentracBes de poluentes que, ultrapassadas, poderdo afetar
a salde da populacdo. Segundo (ii) Padrdes Secundarios de Qualidade do Ar - sdo as
concentragBes de poluentes abaixo das quais se prevé o minimo efeito adverso sobre o
bem-estar da populacdo, assim como o minimo dano & fauna, a flora, aos materiais e ao
meio ambiente em geral.
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Resolugio CONAMA n? 382, de 26 de dezembro de 2006, que estabelece os limites
maximos de emissdo de poluentes atmosféricos para fontes fixas.

4.5.1.8 Qualidade do solo e das dguas subterraneas

Decreto Federal n2 303, de 28 de fevereiro de 1967, que cria o Conselho Nacional de
Controle de Poluicdo Ambiental.

Decreto Federal n? 1.413, de 14 de agosto de 1975, que dispde sobre o controle da
poluicdo do meio ambiente provocada por atividades.

Resolucio CONAMA n2 396, de 03 de abril de 2008, que dispde sobre a classificacdo e
diretrizes ambientais para o enquadramento das dguas subterrdneas e da outras
providéncias.

Resolugdo CONAMA n2 420, de 29 de dezembro de 2009, que dispde sobre critérios e
valores orientadores de qualidade do solo quanto a presenca de substancias quimicas e
estabelece diretrizes para o gerenciamento ambiental de areas contaminadas por essas
substancias em decorréncia de atividades antrépicas. Com vista a prevengdo e controle da
qualidade do solo, os empreendimentos que desenvolvem atividades com potencial de
contaminacdo dos solos e dguas subterrdneas deverdo, a critério do drgdo ambiental
competente: | - implantar programa de monitoramento de qualidade do solo e das aguas
subterraneas na area do empreendimento e, quando necessario, na sua area de influéncia
direta e nas aguas superficiais; e Il - apresentar relatério técnico conclusivo sobre a
qualidade do solo e das dguas subterréaneas, a cada solicitagéo de renovacéo de licenca e
previamente ao encerramento das atividades.

4.5.1.9 Licenciamento ambiental

Resolucio CONAMA ne 01, de 23 de janeiro de 1986, que estabelece as definicdes, as
responsabilidades, os critérios bésicos e as diretrizes gerais para o uso e implementacdo
da Avaliacio do Impacto Ambiental como um dos instrumentos da Politica Nacional do
Meio Ambiente.

Resolucdo CONAMA n2 09, de 09 de dezembro de 1987, que dispbe sobre a realizacdo de
Audiéncia Publica.

Resolugio CONAMA n2 237, de 19 de dezembro de 1997, que dispde sobre a revisdo e
complementagao dos procedimentos e critérios utilizados para o licenciamento ambiental
estabelecido pela Resolu¢do CONAMA n2 001/86, além de exigir a apresentacdo de
Certiddes Municipais de Uso e Ocupagdo do Solo e exames e manifestagdes técnicas por
parte das Prefeituras dos municipios afetados pelo empreendimento.

/ % 4.5.2 Esfera Estadual

1%

|

N

1

141. 0 marco regulatério ambiental a nivel estadual no Mato Grosso do Sul € composto por diversas
leis, decretos e resolucdes que estabelecem diretrizes, normas e procedimentos para a gestdo
ambiental. Entre os principais documentos, destacam-se:

Lei Estadual n2 2.257, de 09 de julho de 2001, que institui o Codigo Estadual do Meio
Ambiente e define a Politica Estadual de Meio Ambiente e seus instrumentos, como 0

Projeto de Contorno Viario do Municipio de Amambai (MS)
Formulério para Apresentagéio do Projeto — FAP V10 de 11/11/2024



i PREFEITURA MUNICIPAL DE

HJ: AMAMBAI

\§j_l._ #  MATO CROSSO DO SUL - BRAZIL

W

licenciamento ambiental, a avaliacdo de impacto ambiental e o zoneamento ecoldgico-
econdmico.

e LeiEstadual n23.839, de 28 de dezembro de 2009, que cria o Sistema Estadual de Unidades
de Conservagdo — SEUC; e estabelece normas para a criacio, implantacdo e gestdo de
unidades de conservacdo no Estado.

e Decreto Estadual n2 13.099, de 29 de dezembro de 2010, que regulamenta a Lei Estadual
n2 3.839/2009, que dispde sobre o Sistema Estadual de Unidades de Conservacéo.

e Resolucdo SEMADE n® 09/2015, a qual estabelece normas e procedimentos para o
licenciamento ambiental estadual; e detalha os tipos de licencas e os procedimentos
necessarios para as suas obtencoes.

e Lei Estadual n? 4.257, de 25 de novembro de 2012, que dispde sobre a Politica Estadual de
Recursos Hidricos; e regula o uso, a conservacdo e a protecdo dos recursos hidricos do
Estado.

4.5.3 Resolucdo SEMADE n® 09/2015

142. Para o licenciamento das obras do Contorno Vidrio de Amambai, de acordo com o IMASUL, sera
seguida a Resolugdo SEMADE n? 09/2015 (Anexo 15), que “estabelece normas e procedimentos
para o licenciamento ambiental no Estado de Mato Grosso do Sul”. Ela define as diretrizes e os
critérios para a concessao de licengas ambientais para empreendimentos e atividades que possam
causar impacto ambiental, visando garantir que o processo de licenciamento ambiental seja
transparente, eficiente e que considere os aspectos socioambientais para promover um
desenvolvimento sustentdvel no Estado. Os principais pontos dessa Resolugio séo:

143. Tipos de licencas ambientais:
i)  Licenca Prévia — LP: avaliacdo preliminar dos impactos ambientais e a viabilidade do projeto.

ii) Licenga de Instalagdo — LI: autoriza a instalagdo do empreendimento de acordo com o projeto
aprovado.

iii) Licenga de Operagdo —LO: permite o inicio das atividades apds a verificacdo do cumprimento
das condicGes estabelecidas nas licengas anteriores.

‘%/ 144. Procedimentos para o licenciamento:

i)  Solicitagdo e Documentacdo: Definicdo dos documentos necessarios para solicitar cada tipo
de licenca.

ii) Estudos Ambientais: Determinacdo dos estudos ambientais requeridos, como o Estudo de
Impacto Ambiental (EIA) e Relatdrio de Impacto Ambiental (RIMA).

iii) Audiéncias Publicas: Requisitos para a realizacdo de audiéncias publicas para discutir os
impactos ambientais do empreendimento.

/ iv) Prazos: Estabelecimento de prazos para analise e concessdo das licencas.

145. Critérios de avaliagcdo:

/ / i) Analise técnica: critérios técnicos para a avaliacdo dos estudos e relatdrios ambientais.
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ii) Condicionantes ambientais: definicdo de medidas mitigadoras e condicionantes que devem
ser seguidas pelo empreendedor.

146. Responsabilidades:

i) Empreendedores: responsabilidade de fornecer informagBes precisas e cumprir as
condicionantes estabelecidas.

ii) Orgdos ambientais: responsabilidade de analisar, monitorar e fiscalizar o cumprimento das
condicBes impostas nas licencas.

147.Fiscalizacdo e penalidades: estabelece mecanismos para a fiscalizagdo continua dos
empreendimentos licenciados e as sancdes aplicaveis em caso de descumprimento das normas e
condicionantes.

4.6 Demais marcos regulatorios aplicaveis

4.6.1 Patrimonio historico e cultural

148. Durante os processos de movimentacdo de terra para a implantacdo das obras do Contorno
Viario, e baseado na sua localizagio, poderao surgir interferéncias ligadas ao patrimdnio historico
e cultural brasileiro. Essa possibilidade é muito remota, devido as profundidades dos servigos
executados. Porém, caso isso ocorra, o Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional —
IPHAN deveré ser notificado, e deverdo ser adotadas as medidas indicadas pelo 6rgéo. A legislagdo
aplicavel que abrange esse tema é a seguinte:

Lei Federal n2 3.924, de 26 de julho de 1961, que dispde sobre os monumentos
arqueoldgicos e pré-histéricos de qualquer natureza existente no territorio nacional e
todos os elementos que neles se encontram de acordo com o que estabelece o artigo 175
da Constituicdo Federal.

Portaria IPHAN n2 07, de 1 de dezembro de 1988, que regulamenta os pedidos de
permissdo e autorizagdo e a comunicacdo prévia quando do desenvolvimento de pesquisas
de campo e escavacdes arqueoldgicas no Pais a fim de que se resguardem os objetos de
valor cientifico e cultural presentes nos locais dessas pesquisas, conforme previsto na Lei
n2 3.924, de 26 de julho de 1961. Relaciona as informages que deverdo acompanhar os
pedidos de permissdo e autorizagdo, assim como a comunica¢do prévia, a serem
encaminhadas ao Secretario do IPHAN apresenta, também, a relagdo de informacgdes que
deverdo acompanhar os relatérios a serem encaminhados ao IPHAN.

Decreto Federal n2 3.551, de 04 de agosto de 2000, que institui o Registro de Bens Culturais
de Natureza Imaterial que constituem patriménio cultural brasileiro, cria o Programa
Nacional do Patrimdnio Imaterial.

Portaria IPHAN n2 230, de 17 de dezembro de 2002, que compatibiliza os estudos
preventivos de arqueologia com as fases de licenciamento ambiental de
empreendimentos potencialmente capazes de afetar o patriménio arqueolégico, bem
como define os procedimentos a serem adotados em cada uma das fases do licenciamento
ambiental. Na fase de obtencdo de LI (EIA/RIMA): levantamento exaustivo de dados
secundédrios arqueoldgicos e levantamento arqueoldgico de campo. A avaliagdo dos
impactos sera realizada com base no diagndstico elaborado, na andlise das cartas
ambientais tematicas (geologia, geomorfologia, hidrografia, declividade e vegetacdo) e nas
particularidades técnicas da obra. Os programas de Prospeccdo e de Resgate serdo
elaborados a partir do diagndstico e avaliagdo dos impactos. Na fase de obtencdo da LI:
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4.6.2

Programa de Prospecg¢do: prospecgdes intensivas nos compartimentos ambientais de
maior potencial arqueolégico, da drea de influéncia direta do empreendimento e nos locais
que sofrerdo impactos indiretos potencialmente lesivos ao patriménio arqueolégico. Na
fase de obtencdo da LO: execugdo do Programa de Resgate Arqueoldgico proposto no EIA
e detalhado no Programa de Prospeccdo (LI). Deverd ser preparado um relatério
detalhando as atividades desenvolvidas no campo e no laboratério, assim como, os
resultados obtidos dos esfor¢os despendidos em termos de producio de conhecimento
sobre arqueologia da drea de estudo, de maneira que a perda fisica de sitios arqueolégicos
possa ser efetivamente compensada pela incorporacio dos conhecimentos produzidos a
Memoéria Nacional.

Portaria IPHAN n2 28, de 31 de janeiro de 2003, que dispde que os reservatorios de
empreendimentos hidrelétricos de qualquer tamanho ou dimensio dentro do territério
nacional deverdo doravante na solicitacdo da renovag¢do da licenga ambiental de operacdo
prever a execugdao de projetos de levantamento, prospec¢do, resgate e salvamento
arqueologico da faixa de deplecio.

Satde e seguranga do trabalho

Decreto Lei n? 5.452/1943. No Brasil existem mais de 900 artigos que regulam as leis do
trabalho, unificados na Consolidacdo das Leis de Trabalho — CLT, e, desde sua consolidacio
estabelecida pelo Decreto Lei n2 5.452, de 1 de marco de 1943, esta vem sofrendo varias
atualizagbes. Em resumo, a CLT estabelece os direitos e deveres de empregadores e
empregados, abordando questdes como: jornadas de trabalho, salarios, licencas, férias e
rescisdes. Destacam-se os seguintes artigos:

Artigo 73: O funcionario que trabalha em horério noturno, tem direito a um adicional de
20% do seu salario;

Artigo 134: Garante periodo de férias remunerada ao funcionério;
Artigo 392: Toda mulher tem direito a licenga maternidade;

Artigo 403: Ratifica a proibigcdo de qualquer trabalho a menores de 16 (dezesseis), salvo na
condicdo de aprendiz, a partir dos 14 (catorze) anos;

Artigo 461: Proibe a diferenciagdo salarial no mesmo cargo entre os funciondrios em
relagdo a género, nacionalidade e idade;

Artigo 473: Admissdo de faltas permitidas mediante justificativa neste artigo.

Lei n2 5.107/1966, dispde sobre o Fundo de Garantia do Tempo de Servico — FGTS
estabelecendo a criagdo de um fundo com a finalidade de proteger o funciondrio em casos
de demissdo sem justa causa.

Lei n2 6.514/1977, altera o Capitulo V do Titulo Il da Consolidagdo das Leis do Trabalho,
relativo a seguranga e medicina do trabalho e da outras providéncias. Consistem em
obrigacdes, direitos e deveres a serem cumpridos por empregadores e funcionarios com a
premissa de garantir trabalho seguro e sadio, prevenindo a ocorréncia de doengas e
acidentes de trabalho.

Portaria n2 3.214/1978, aprova as Normas Regulamentadoras - NR - do Capitulo V, Titulo
Il, da Consolidacdo das Leis do Trabalho, relativas a Seguranca e Medicina do Trabalho”.
Decreto que cria as primeiras Normas Regulamentadoras — NRs. A elaboracdo e a revisdo
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das NRs sdo realizadas adotando-se o sistema tripartite paritario, preconizado pela
Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT), por meio de grupos e comissées compostas
por representantes do governo, empregadores e trabalhadores.

Lei n2 8.065/1990, dispde sobre o Estatuto da Crianca e do Adolescente e dé outras
providéncias.

Lei n2 8.213/1991, dispde sobre os Planos de Beneficios da Previdéncia Social e d outras
providéncias. A Lei traz no seu artigo 1182 que todo o funciondrio que sofra um acidente
de trabalho tem o direito a um ano de estabilidade, isto &, direito a manutenc3o do seu
contrato de trabalho na empresa pelo prazo minimo de 12 meses

Lei n? 6.514, de 21 de dezembro de 1977, que altera o Capitulo V do Titulo Il da
Consolidac&o das Leis do Trabalho, relativo a seguranca e medicina do trabalho e d4 outras
providéncias.

Portaria MTB n2 3.214, 08 de junho de 1978, que aprova as Normas Regulamentadoras -
NR - do Capitulo V, Titulo II, da Consolidaggo das Leis do Trabalho, relativas a Seguranca e
Medicina do Trabalho.

Lei Federal n2 8.080, de 19 de setembro de 1990, que dispde sobre as condigdes para a
promocdo, protecdo e recuperagdo da salde, a organizacdo e o funcionamento dos
servicos correspondentes e dd outras providéncias.

Lei n2 10.803/2003, altera o art. 149 do Decreto-Lei n2 2.848, de 7 de dezembro de 1940 -
Codigo Penal, para estabelecer penas ao crime nele tipificado e indicar as hipdteses em
que se configura condic¢do anéloga & de escravo.

Lei n2 13.467/2017, dispde sobre a reforma trabalhista, alterando a CLT a fim de adequar
a legislacdo as novas relagdes de trabalho e regulamenta a terceirizacdo dos funciondrios
nas empresas.

Consulta, visibilidade e participacio popular

Constituigdo Federal, Artigo 149, paragrafo 42, estabelece que “a soberania popular serd
exercida pelo sufragio universal e pelo voto direto e secreto, com igual valor para todos,
e, nos termos da lei, mediante: | — plebiscito; Il — referendo; Ill — iniciativa popular”.

Lei Federal n®. 9.709/1998, que regulamenta a execuc¢do do disposto nos incisos I, Il e Il
do art. 14 da Constitui¢do Federal (plebiscito, referendo e iniciativa popular).

Lei Federal n? 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacdo), que regula o acesso a
informacgdes previsto no inciso XXXl do art. 52, no inciso Il do § 32 do art. 37 e no § 22 do
art. 216 da Constituicdo Federal; altera a Lein2 8.112, de 11 de dezembro de 1990; revoga
a Lei n2 11.111, de 5 de maio de 2005, e dispositivos da Lei n2 8.159, de 8 de janeiro de
1991.

NORMA PROCEDIMENTAL N2 03/24, que estipula os “Requerimentos de visibilidade e
comunicagdo para a execugdo de projetos financiados pelo FOCEM”.
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5 ANALISE FINANCEIRA

149. A anaélise financeira de um projeto é um processo que avalia a sua viabilidade, estabilidade e
rentabilidade, seja ele de investimento, expansdo, novo empreendimento ou qualguer outra
iniciativa que envolva a aplicac&o de recursos financeiros. Esse tipo de andlise € importante para
a tomada de decisdo e envolve diversas etapas e métodos.

150. metodologia desta avaliagdo considera um horizonte de 20 anos, com o Ano 1 definido em 2025,
e o término das obras projetado para o primeiro semestre de 2028, finalizando o Ano 20 em 2044.
A taxa de cambio aplicada para as conversdes monetarias é de RS 5,2416 por USS 1,0000.

151. Conforme orientacfes da UTF, uma vez que o Projeto ndo gera receitas, optou-se trabalhar com
um cenario hipotético de cobranga de pedégio®®, que estara localizado no Contorno Viario.

5.1.1 Cronograma de Desembolsos

152.0 Cronograma de Desembolsos foi apresentado na Tabelz 3, considerando a sistemdtica de
desembolsos de recursos FOCEM (e o pari passu de contrapartida local), assim como os
respectivos processos de prestagbes de contas. Também se respeitou o constante no
Regulamento (Dec. CMC N2 01/10), o qual estabelece que o 12 desembolso de recursos do FOCEM
ndo devera superar 10% do montante total do Projeto. Assim, a Tabela 12 resume o total de
recursos investidos do Ano 1 ao 4.

Tabela 12 — Resumo do total de recursos investidos do Ano 1 ao 4

FOCEM (USS) CE (USS) CNE (USS$) TOTAL (USS)
1(2025) 510.000,00 90.000,00 106.740,00 706.740,00
2 (2026) 1.530.000,00 270.000,00 320.220,00 2.120.220,00
3(2027) 1.530.000,00 270.000,00 320.220,00 2.120.220,00
4(2028) 1.530.000,00 270.000,00 320.220,00 2.120.220,00

Subtotal 5.100.000,00 900.000,00 1.067.400,00 7.067.400,00
85,00% 15,00% - -

% Pari passu

5.2 Custos de capital

153.Custos de capital referem-se aos custos associados ao financiamento do Projeto. Eles
representam o retorno minimo que se deve obter de seus investimentos para justificar o uso dos
recursos.

/ ~ 5.2.1 Custos ndo recorrentes (CAPEX)
7

154. Os custos ndo recorrentes (Capital Expenditure — CAPEX) sd@o aqueles que acontecerdo apenas
uma vez durante o periodo de avaliagdo. Nesse estudo, ela serd composta pelos custos da
implantacdo do Projeto, ou seja, a construcdo de 10 km do Contorno Viario e 4 interseccdes, além
dos custos de implantacdo da praca de pedégio, estimado em RS 1,5 milhdo (construcio no
Ano 4).

o

10 Pelo fato de que todo projeto FOCEM (Programas |, Il e Ill) deve cumprir o estipulado na normativa FOCEM (Art. 43, literal
c) Dec. CMC N2 01/10 e N2 35/15).
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155. O Valor Residual — VR dos investimentos fixos foi incluido na somatéria dos custos de investimento

para o Ano 20 (2044) do horizonte de analise, como custo invertido. Ele reflete a capacidade
potencial remanescente de servigo dos ativos fixos atuais, cuja vida econdémica ainda ndo se
exauriu completamente. Conforme (BRASIL, 2021)", na impossibilidade de estimativa de preco
de mercado do valor remanescente, uma proxy pode ser calculada pela proporgéo entre o tempo
remanescente e a vida util do ativo multiplicada pelo investimento inicial para sua instalagdo.
Nesse caso, o periodo de andlise é de 20 anos e a vida (til de 50 anos, portanto o ativo teria mais
30 anos de vida remanescente, ou 0,6 vezes a CAPEX do Projeto.

156. A Tabela 13 apresenta as previsGes dos custos ndo recorrentes para a implantacdo.

Tabela 13 — Custos n3o recorrentes, implantagdo (CAPEX) [USS]
Ano Projeto ~ Peddgio

12025) R - 706.740,00
APLr 8 2.120.220,00 5 2.120.220,00
3(2027) BRI - 2.120.220,00
PIral  2.120.220,00 286.172,16 2.406.392,16
5 (2029) - - -

¥ - 4.240.440,00 - - 4.240.440,00
7.353.572,16

Total 7.067.400,00 286.172,16

5.2.2 Custos recorrentes (OPEX)

157.

158.

158.

160.

Os custos recorrentes (Operation Expediture — OPEX) sdo aqueles que se referem aos custos
envolvidos na manutencdo e/ou operagdo do sistema. Uma vez iniciada a utilizacdo do
equipamento, as atividades técnicas e administrativas devem ser realizadas de forma a preservar
as caracteristicas de desempenho técnico de seus componentes e/ou sistemas.

Os custos recorrentes do Contorno Vidrio foram estimados com base nos Parazrafo :
(custos de manutengdo por 20 anos e investimentos em pelo menos 10 anos) apllcados ao
Contorno Vidrio completo com 21,55 km, totalizando aproximadamente RS 355,5 mil por ano.
Considerando que esses custos terdo inicio apenas no segundo semestre do Ano 6, a definicdo do
tipo de manutencdo podera ser feita com o suporie de um Sistema de Gerenciamento de
Pavimentos — SGP. Para a operacdo anual do pedagio, também a partir do quinto ano, foram
previstos custos de aproximadamente RS 1 milhdo por ano.

Para a OPEX, foi aplicado um indice de reajustamento médio para conservagdo rodoviaria de
5,88%!%, de acordo com (DNIT,2024)*

Os resultados dos custos recorrentes podem ser visualizados na Tabela 14.

11 Média dos tltimos 13 anos, considerando uma elevago devido & pandemia COVID-19.
12 https://www.gov.br/dnit/pt-br/assuntos/planejamento-e-pesguisa/custos-e-nagamentos/custos-e-pagamentos-

dnit/indices-de-reajustamentos/indices-de-reajustamentos-de-obras-rodoviario
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Tabela 14 — Custos recorrentes, manutencio e operagao (OPEX) [USS]

P O -
Ano 0 0 Pedagio 013

D - 2 -
026 - - &
0 - & -

4 (2028 44.833,50 107.583,26 152.416,76
029 94.936,35 223.968,72 318.905,07
030 100.515,30 233.130,97 333.646,27
D 106.422,04 242.668,00 349.090,04

8 (20 112.675,83 252.595,13 365.270,96

9 (20 119.297,06 262.928,32 382.225,38

0 (2034 126.307,31 273.684,18 399.991,49
0 133.729,45 284.880,00 418.609,45
036 141.587,67 296.533,78 438.121,45
0 149.907,60 308.664,25 458.571,85

4 (2038 158.716,36 321.290,90 480.007,26
039 168.042,68 334.434,04 502.476,72

6 (2040 177.916,96 348.114,79 526.031,75
04 188.371,40 362.355,14 550.726,54

8 (204 199.440,09 377.177,98 576.618,07
04 211.158,12 392.607,13 603.766,25

0 (2044 223.566,69 408.667,40 632.234,09

013 4 ] = U 83,99 488.709 40

5.3 Receitas

161. A geragdo de receitas da implantacdo da praga de pedagio (hipotética) serd proveniente do
volume de tréfego multiplicado pela tarifa. Foram adotadas as seguintes premissas:

e VDM2 do projeto bdsico de engenharia, com crescimento de 3% a.a. (classificacdo

% detalhada no Anexo 9);
e Utilizagdo do Contorno Vidrio por veiculos leves (passeio, caminhonetas e motos) de 10%
da contagem classificatéria. Considerou-se que os outros 90% utilizardo o eixo Norte-Sul;
e Tarifa base a partir do segundo semestre do Ano 4 de RS 9,00 (corrigida de um valor inicial

de RS 10,15);

e Correcdo anual da tarifa de 4,09% a.a. (ado¢&o conservadora de 50% do IGP-M, obtido pela

@ média ao longo dos dltimos 24 anos).

/7 162. O resultado correspondente pode ser visualizado na Tabela 15.
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1(2025)
2 (2026)
3 (2027)
4 (2028) 532.334,72
5(2029) 1.141.473,21
 6(2030) 1.223.783,62
7 (2031) 1.312.035,49
8 (2032) 1.406.623,29
9(2033) | 1.508.008,05
10 (2034) : 1.616.747,19
11(2035) '_ I¥ 1.733.339,45
12 (2036) 1.858.345,35
13 (2037) 1.992.282,20
14 (2038) 2.136.043,18
15 (2039) 2.290.069,56
16 (2040) 2.455.149,55
17 (2041) 2.632.144,17
18 (2042) 2.822.218,17
19 (2043) 3.025.789,10
20 (2044) | 3.244.074,88
Total 32.930.461,18

5.4 Resultados

163.

164.

165.

O processo da avaliagdo financeira de investimentos consiste em analisar as entradas de caixa
futuras, decorrentes do investimento, acrescentando o desembolso inicial de caixa. Em resumo,
espera-se que o fluxo de caixa liquido, ou seja, a comparag3o entre o desembolso e as entradas
de caixa, seja positivo, o que denotaria a viabilidade do projeto (HOJI, 2012%).

Para tanto, conforme (SDI, 2021%), calculam-se indicadores de viabilidade em termos algébricos.
O principal deles é o Valor Presente Liquido — VPL, que corresponde ao fluxo de caixa livre
descontado, além da Taxa Interna de Retorno — TIR. O primeiro é o indicador mais importante e
confidvel no arcabougo da avaliagdo financeira, e deve ser usado como o principal indicador sobre
a viabilidade econémica na avaliacdo de projetos. Complementarmente, tem-se o indice B/C, mais
sensivel a considerac3o de determinado fluxo como receitas ou como redugdo de custos.

De acordo com (DEPT, 2021%°), o VPL consiste na soma de todas as receitas e despesas incorridas
no periodo de andlise, cada uma descontada para o presente a taxa de juros adotada. Nesse caso,
a referéncia no Brasil é a taxa Sistema Especial de Liquidag&o e de Custddia — SELIC, 11,25% a.a

13 HOJI, M. Administracdo financeira e orgamentaria: matematica financeira aplicada, estratégias financeiras, orcamento
empresarial. 10. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
14 SDI. Guia geral de andlise socioecondmica de custo-beneficio de projetos de investimento em infraestrutura. [S.l.: s.n.],

2021.

15 DEPT. HyperloopTT, Estudo de pré-viabilidade Porto Alegre — Serra Galicha. Porto Alegre, 2021.
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em 07/11/2024. Se o valor resultante for maior que zero, significa que os beneficios auferidos no

67

periodo de andlise serdo suficientes para cobrir as despesas operacionais.

166. A TIR é a taxa de juros que anula o VPL, muito dtil em caso de empréstimos com taxas de juros
flutuantes, indicando o teto permitido sem afetar a lucratividade da operacdo. Em sintese, se a

TIR resultar acima da taxa de juros de mercado, o projeto é atraente.

167. Por fim, a razdo B/C sdo os beneficios totais divididos pelos custos totais, devendo ser maior ou

igual a 1. Quanto maior esta raz3o, mais robusta é a viabilidade do projeto.

168. Os resultados da avaliacdo socioecondmica devem ser vistos em uma perspectiva ampla, ou seja,
se apresentarem B/C maior que a unidade, a TIR maior que a taxa de desconto adotada e o VPL

positivo, o projeto pode ser considerado vidvel.

169. Com a combinacdo dos custos e receitas consolidadas (Tabela 13 2 15)
Aplicados os conceitos e célculos anteriormente descritos, chega-se aos resultados da
Finalmente, apesar desse estudo ter sido realizado com premissas conservadoras, a a 18
apresenta uma andlise de sensibilidade com cendrios pessimistas para os custos e receitas
consolidados.

Ano
1(2025)
2 (2026)
3(2027)
4 (2028)
5 (2029)
6 (2030)
7 (2031)
8(2032)
9 (2033)

10 (2034)

11 (2035)
12 (2036)
13 (2037)
14 (2038)
15 (2039)

16 (2040)
17 (2041)
18 (2042)
19 (2043)

20(2088)

Total

Tabela 16 — Resultados consolidados [US$]

, € obtida a

Custos (1) Receitas (2) (2)-(2) |
706.740,00 - - 706.740,00
2.120.220,00 - -2.120.220,00
2.120.220,00 - -2.120.220,00
2.558.808,92 532.334,72 -2.026.474,20
318.905,07 1.141.473,21 822.568,14
333.646,27 1.223.783,62 890.137,35
349.090,04 1.312.035,49 962.945,45
365.270,96 1.406.623,29 1.041.352,33
382.225,38 1.508.008,05 1.125.782,67
399.991,49 1.616.747,19 1.216.755,70
418.609,45 1.733.339,45 1.314.730,00
438.121,45 1.858.345,35 1.420.223,90
458.571,85 1.992.282,20 1.533.710,35
480.007,26 2.136.043,18 1.656.035,92
502.476,72 2.290.069,56 1.787.592,84
526.031,75 2.455.149,55 1.929.117,80
550.726,54 2.632.144,17 2.081.417,63
576.618,07 2.822.218,17 2.245.600,10
603.766,25 3.025.789,10 2.422.022,85
-3.608.205,91 3.244.074,88 6.852.280,79

10.601.841,56

32.930.461,18

22.328.619,62
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Tabela 17 — Resultados da analise financeira

Indicador
VPL [USS] 1.562.653,98
TIR 14,37%
B/C 1,68
Taxa de desconto (a.a.) 11,25%

Tabela 18 — Anélise de sensibilidade

Cendrio | Multiplicador | VPL[US$] | | BfE
I -10% de receitas 0,900 | 1,000 | 703.923,99 | 12,70% 1,51
Il -20% de receitas 0,800 | 1,000 |-154.806,00| 10,92% 1,35
M +10% de custos 1,000 | 1,100 | 860.189,39 | 12,85% 1,53
IV +20% de custos 1,000 | 1,200 | 157.724,79 | 11,53% 1,40
V | -7,5% de receitas e +7,5% de custos | 0,925 | 1,075 | 391.758,04 | 12,01% 1,45

A andlise comparativa entre as receitas e os custos envolvidos na implantacdo do Projeto indica a
recomendacdo de suaimplementag&o. Essa conclusdo é sustentada pelos indicadores econdmicos
calculados anteriormente, com destaque para a TIR, que supera a taxa de desconto adotada, além
de um VPL positiva. Diante desses elementos, a andlise financeira conclui que o Projeto é vidvel e
pode ser implementado.

A andlise de risco relacionada a materializacdo de eventos adversos que poderiam tornar a
implantagdo do Projeto invidvel foca principalmente nas varidveis associadas aos custos,
especialmente aqueles vinculados aos insumos para pavimentacgdo asféltica e aos aditivos
contratuais decorrentes de possiveis atrasos imprevistos na execucdo das obras.

Outro risco previsto € uma grande valorizagdo do Real em relacdo ao Délar. Porém, a possibilidade
dessa ocorréncia é muito baixa. Segundo o Relatdrio de Mercado — Boletim Focus do dia
25/10/2024%, a expectativa de mercado para o cdmbio (RS/USS) em 2025, 2026 e 2027, é
respectivamente RS 5,40; RS 5,33; e RS 5,35.

Por fim, considerando que o projeto basico de engenharia foi recentemente concluido, com o
orgamento atualizado, e que o levantamento das desapropriacées e licenciamentos necessarios
se encontram dimensionados, além do mapeamento dos riscos associados ao Projeto e suas
respectivas mitigagcdes (Anexo 4), que serdo continuamente monitorados pelo érgdo executor e
consultorias especializadas, a probabilidade de ocorréncia do pior cenario é considerada muita
baixa.

18 O Relatorio Focus resume as estatisticas calculadas considerando as expectativas de mercado coletadas até a sexta-feira
anterior a sua divulgag3o. Ele é divulgado toda segunda-feira pelo Banco Central do Brasil. O relatdrio traz a evolugio gréfica
e o comportamento semanal das proje¢des para indices de precos, atividade econémica, cdmbio, taxa Selic, entre outros
indicadores. As projegdes sdao do mercado, ndo do BC.

Disponivel em https://www.bcb.gov.br/content/focus/focus/R20241025.pdf
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174.

175.

ANALISE SOCIOECONOMICA

A andlise socioecondmica de custo-beneficio é fundamental para embasar as decisdes de
investimento do setor plblico em grandes projetos de infraestrutura. Ela consiste em avaliar, de
forma prévia (ex-ante), a contribuigdo liquida de um projeto de investimento para o bem-estar da
sociedade, levando em consideragdo seus custos e beneficios ao longo do seu ciclo de vida. Por
meio dessa andlise, é possivel calcular o beneficio liquido para a sociedade em termos monetarios,
permitindo uma avaliagdo mais racional e fundamentada dos investimentos.

A analise socioeconémica do Projeto utiliza a base da andlise financeira, com diferencas que serdo
explicadas ao longo dessa se¢do. Os resultados do estudo deverdo contemplar o fluxo de caixa
socioecondmico do Projeto, o cdlculo do Valor Presente Liquido Socioeconémico — VPLE e o
calculo da Taxa Interna de Retorno Socicecondmico — TIRE, assim como a anilise de sensibilidade
e risco. Assim como na Segdo 5, a andlise terd um horizonte de tempo de 20 anos.

176. A situacdo “Sem Projeto” é a infraestrutura atual, ou seja, a circulagdo de todos os veiculos pelo

eixo Norte-Sul que cruza o Municipio de Amambai (em ambos os sentidos — AB/BA pela MS-
156/MS-386, total de aproximadamente 9,65 km). J3 a situacdo “Com Projeto” abrange os Trechos
01 e 02 que serdo construidos, somados as rodovias ja existentes, ou seja, um total de 21,55 km
de extensdo do Contorno Viario, além da permanéncia do eixo Norte-Sul. A Fizura 15 demonstra
de forma mais clara esses contextos.

Figura 15 — Situac

Oes “Sem Projeto” e “Com Projeto” (Google Earth, 2024)

Projeto de Contorno Vidrio do Municipio de Amambai (MS)
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177.Em ambos os cendrios, o peddgio hipotético n3o foi considerado, pois, em avaliacbes
socioecondmicas de projetos de infraestrutura, ele pode criar barreiras de acesso, impactar
negativamente comunidades de baixa renda e limitar os beneficios sociais, contrariando os
objetivos desse tipo de estudo.

6.1 Maleficios

178. Foram analisados os principais maleficios que poderiam impactar o Projeto, a saber: i) Impacto
ambiental; ii) Impacto social; iii) Impacto econdmico; iv) Impacto cultural; e v) Riscos a satde
publica. Conforme detalhado nas se¢des anteriores desse Formuldrio, esses riscos foram
cuidadosamente considerados durante o planejamento, com uma avaliacio abrangente de seus
impactos, interferéncias no Projeto e respectivas medidas de mitigacdo. Consequentemente, ndo
serdo atribuidos valores monetdrios anuais para possiveis efeitos negativos decorrentes da
implantacdo e futura operagdo do Contorno Vidrio.

179.Em relacdo ao impacto ambiental e aos riscos a satde publica, é importante destacar que os
processos de licenciamento ambiental no Brasil estdo entre os mais rigorosos do mundo, exigindo
0 cumprimento de uma série de requisitos para a execugdo das obras. Essas exigéncias serdo
rigorosamente atendidas pelas empreiteiras, sob a supervisdo da consultoria especializada, que
também monitorard os aspectos de seguranca do trabalho.

180.No que se refere ao impacto social, é importante ressaltar que n3o havera deslocamento de
populagBes nem interferéncia em areas indigenas. Além disso, uma vez que o trafego de veiculos
pesados no perimetro urbano ndo utiliza o comércio local, ndo sdo previstas perdas econdmicas
para a populagio.

181. Por fim, devido a localizagdo planejada para o tragado do Contorno Vidrio, a possibilidade de
danos a sitios arqueoldgicos, edificagdes historicas ou outros elementos do patriménio cultural é
considerada minima.

6.2 Custos econdmicos (sociais)

182. Na metodologia utilizada nesta avaliacdo, adota-se como uma premissa (BRASIL, 2021)Y, que
impostos e subsidios sdo meras transferéncias que ndo representam, na realidade, custos ou
beneficios econdmicos para a sociedade, envolvendo tdo somente a transferéncia de controle
sobre determinados recursos de um grupo da sociedade para outro.

183. Dessa forma, a transformagdo dos precos de mercado de insumos em pregos sociais (custos
econdmicos), serd realizada pela aplicacdo dos Fatores de Conversdo — FC (IPEA, 2021%%) nos
itens de custos de implantagdo do Projeto (custos ndo recorrentes), bem como na respectiva
manutencdo e operacdo (custos recorrentes). Esses custos foram calculados na 5=c2 ., sendo
a origem do OPEX explanada nos Parigrafos 109 e 110,

184. Para a adogdo do FC, partiu-se da premissa de que o Projeto se enquadra como “Obras de
infraestrutura”, composto por “Minerais ndo-metalicos” (agregados), “Outros produtos de refino

17 Brasil. Ministério da Economia. Secretaria Especial de Produtividade e Competitividade. Secretaria de Desenvolvimento da
Infraestrutura. Guia geral de andlise socioecondémica de custo-beneficio de projetos de investimento em infraestrutura /
Ministério da Economia, Secretaria Especial de Produtividade e Competitividade, Secretaria de Desenvolvimento da
D) Infraestrutura. -- Brasilia: SDI/ME, 2021.
/)’ 18 Andlise Econdmica: Estimac¢do Dos Fatores De Convers3o Setoriais, IPEA — Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada,

| Programa de Pesquisa para o Desenvolvimento Nacional — PNPD, Brasil, 2021.

! 2 Anexo do Guia Geral de Andlise Socioecondmica de Custo-Beneficio de Projetos de Investimento em Infraestrutura - Guia
ACB, Secretaria Especial de Produtividade e Competitividade, Secretaria de Desenvolvimento da Infraestrutura. -- Brasilia:
SDI/ME, 2022.
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185.

186.

187.

188.

0 75.549,45 65.728,02 75.549,45 - -
026 79.989,33 69.590,72 79.989,33 - -
0 84.690,07 73.680,36 84.690,07 = -
4 (2028 89.667,00 78.010,29 49.316,85 -40.350,15 -35.104,63
029 94.936,35 82.594,62 104.429,99 9.493,63 8.259,46
6 (2030 100.515,30 87.448,31 110.566,83 10.051,53 8.744,83
0 106.422,04 92.587,17 117.064,24 10.642,20 8.258,72
8 (20 112.675,83 98.027,97 123.943,41 11.267,58 9.802,80
9 (20 119.297,06 103.788,44 131.226,77 11.929,71 10.378,84
0 (2034 126.307,31 109.887,36 138.938,04 12.630,73 10.988,74

de petrdlec” (CBUQ), “Semi-acabados, laminados planos, longos e tubos de aco” (vergalhdes de
aco), “Cimento”, “M&o de Obra com menor qualificacdo na regido Centro-Oeste” e “Servigos de

arquitetura e engenharia” (os valores podem ser verificados no Anexc 16).

Dessa forma, a partir do célculo do CAPEX ja realizado e apresentado na Tabe!z 13, descontado
por um FC de 0,93, chega-se aos custos econdmicos (sociais) da Tabela 19.

Tabela 19 — CAPEX econdmico [USS]
Financeiro

706.740,00

Econdmico
657.268,20

Ano
1 (2025)

2 (2026) 2.120.220,00 1.971.804,60
3 (2027) 2.120.220,00 1.971.804,60
4 (2028) 2.120.220,00 1.971.804,60

- 5(2029) - -
20 (2044) - -
Total 7.067.400,00 6.572.682.00

Na situacdo “Sem Projeto”, considera-se a manutencdo continua do eixo Norte-Sul ao longo de
9,65 km. Por meio da metodologia HDM4-RUC, foram mantidas as caracteristicas do eixo Norte-
Sul, com custos recorrentes de operagdo e manutencgio (OPEX econdmico) corrigidos anualmente
pelo mesmo indice aplicado no Pardgraio 159, ao longo de um periodo de 20 anos.

Por outro lado, também através do HDM4-RUC, para a manutencdo da situagdo “Com Projeto” se
considerou os 21,55 km do Contorno Vidrio implantado e operante, somado a alternativa para
veiculos leves que vdo utilizar o eixo Norte-Sul de 9,65 km. Uma vez que serdo retirados os
veiculos pesados desse Ultimo, estimou-se um custo de manutengdo para o trajeto urbano de
Amambai correspondente a 10% dos custos de manutencdo referéncia. Ressalta-se que foram
considerados nos custos recorrentes a circula¢do atual durante a fase de implantacdo do Projeto
(Anos 1 ao 4).

Assim como nos custos ndo recorrentes, para a adogdo do FC, partiu-se da premissa de que os
custos de manutencdo terdo uma predomindncia de “Minerais ndo-metdlicos” (agregados),
“Outros produtos de refino de petrdleo” (CBUQ) e “Mdo de Obra com menor qualificagdo na
regido Centro-Oeste”. Portanto, foi estimado um valor de 0,87 para aplicagdo no OPEX, resultando
nos valores da Tabela 20.

Tabela 20 — OPEX econdmico [USS]

Projeto Projeto Projeto

Projeto de Contorno Vidrio do Municipio de Amambai (MS)
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Financeiro
resultante

Finénceiro "f:om
Projeto”

Econdmico "Sem
Projeto"

Financeiro "Sem

oo Projeto”

Economico
resultante

11 (2035) R 116.344,62 147.102,40 13.372,95 11.634,46
PAPLEl  141.587,67 123.181,27 155.746,44 14.158,77 12.318,13
PENPLE]  149.907,60 130.419,61 164.898,36 14.990,76 13.041,96
PRPESl  158.716,36 138.083,23 174.588,00 15.871,64 13.808,32
CAPEL]  168.042,68 146.197,13 184.846,95 16.804,27 14.619,71
AP 177.916,96 154.787,76 195.708,66 17.791,70 15.478,78
EVAPIE  188.371,40 163.883,12 207.208,54 18.837,14 16.388,31
TAPiPs]  199.440,09 173.512,88 219.384,10 19.944,01 17.351,29
EIPiE 211.159,12 183.708,43 232.275,03 21.115,91 18.370,34
PATPIO0  223.566,60 194.503,02 245.923,36 22.356,67 19.450,30

Total 2.742.487,76 2.385.964,33 2.943.396,380 200.909,04

189. A partir da consolidacdo da Tabela 15 ¢ 20 chega-se & Tabela 21, a qual apresenta os custos totais

a precos sociais do Projeto.

Tabela 21 - Custos econdmicos consolidados [USS]

174.790,86

Projeto de Contorno Viério do Municipio de Amambai (MS)
Formuldrio para Apresentacdo do Projeto — FAP V10 de 11/11/2024

Ano CAPEX  OPEX Lol T
1(2025) 657.268,20 : 657.268,20
2 (2026) 1.971.804,60 - 1.971.804,60
3(2027) 1.971.804,60 - 1.971.804,60
4 (2028) 1.971.804,60 -35.104,63 1.936.699,97
5 (2029) - 8.259,46 8.259,47
6 (2030) - 8.744,83 8.744,83
7(2031) - 9.258,72 9.258,71
8 (2032) - 9.802,80 9.802,79
EYPLEE) - 10.378,34 10.378,85
10 (2034) - 10.988,74 10.988,74
11 (2035) - 11.634,46 11.634,47
12 (2036) - 12.318,13 12.318,13
13 (2037) - 13.041,96 13.041,96
14 (2038) - 13.808,32 13.808,33
15 (2039) : 14.619,71 14.619,71
16 (2040) - 15.478,78 15.478,78
17 (2041) s 16.388,31 16.388,31

 18(2042) E 17.351,29 17.351.29
19 (2043) - 18.370,84 18.370,84
20 (2044) . 19.450,30 19.450,30

Total 6.572.682,00 174.790,86  6.747.472,88
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6.3 Beneficios do Projeto: diretos e indiretos

190. A obtencdo das estimativas de beneficios é um dos maiores desafios de uma avaliacdo

191.

6.3.

192.

193.

194.

socioecondmica. Ao contrario dos custos, a mensuragdo de beneficios em termos de variacdo de
bem-estar raramente pode ser feita pela simples aplicacéo de fatores de conversdo, a menos que
o projeto tenha como fungdo primaria produzir bens e servicos em mercados competitivos. Mas
esse quase nunca € o caso em se tratando de projetos de infraestrutura, que geralmente est3o
associados a provisdao de bens e servigos publicos e a corre¢cdo de externalidades (como por
exemplo, ambientais).

Os beneficios calculados nessa sec¢do, expressos em Reais, sdo considerados minimos para o
Projeto, uma vez que a metodologia ndo leva em consideracdo melhorias indiretas, como por
exemplo, aquelas em salde, seguranca e no ambiente de servigos e negdcios.

1 Tempos de viagem e redugdo de custos operacionais

Os beneficios diretos do Projeto incluem a reducdo do tempo de viagem e dos custos de operagdo
veicular, mensuraveis diariamente com a circulacgdo atual de veiculos pela cidade. A metodologia
HDM4-RUC analisa essas varidveis nas situa¢des “Sem Projeto” e “Com Projeto”, onde a redugdo
do tempo de viagem é impulsionada pelo aumento da velocidade no eixo Norte-Sul (de 25 para
50 km/h) e no Contorno Viario (de 25 para 80 km/h). Ressalta-se que, para os veiculos pesados,
mesmo com o aumento do percurso em cerca de 11,9 km, esses beneficios sdo obtidos gracas ao
aumento consideravel da velocidade média e & melhoria do indice Internacional de Rugosidade?.
Dessa forma, é prevista uma reducdo nos custos de operacdo veicular de aproximadamente
RS 315 milhdes anuais.

Cada projeto rodoviario € composto por uma sequéncia de fases que definem o ciclo de vida da
estrada, associadas a tipos especificos de custos. Na fase operacional, incluem-se também os
custos sociais, que monetizam os impactos negativos do trafego sobre os usuarios, a sociedade e
o meio ambiente. O HDM4-RUC incorpora esses custos sociais em sua analise, resultando em
beneficios estimados a partir da redugdo de custos para o usudrio e para a sociedade como um
todo. Adotando premissas conservadoras e buscando evitar qualquer superestimacdo dos
resultados, optou-se por considerar apenas 50% dos beneficios calculados.

O principal beneficio indireto serd a redugdo de custos de manutencdo da via atual que atravessa
a cidade pelo eixo Norte-Sul, devido a retirada de caminhdes pesados do trajeto. Essa
consideracgo ja foi realizada conforme o Pz f

6.4 Beneficios do Projeto: externalidades

6.4.1 Emissoes de GEE

195

Outros beneficios indiretos do Projeto podem ser estimados através de externalidades, incluindo
a reducdo de 14,4 mil toneladas de CO; ao longo de 20 anos (ambos considerados na analise
HDM4-RUC). Adotando premissas conservadoras, com um valor de USS$ 30,00 por tonelada de
C0,*, essa reducdo representa uma economia aproximada de RS 2,3 milhdes.

20 Representa a média da variacdo vertical do perfil do pavimento ao longo de uma distincia de um quildmetro, é uma variavel
importante de um SGP. O IRI pode ser usado para calcular modelos de previsdo de desempenho de pavimentos e identificam
as melhores solugbes de manutencao.

21 CARVALHO, Micaele Martins de; MAGALHAES, Aline Souza; DOMINGUES, Edson P. Mecanismos de precificagdo de carbono
no Brasil: custos econdmicos e potenciais de abatimento. In: Prémio BNDES pelo Clima. Rio de Janeiro: Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social, 2022. p. [118]-181.

Disponivel em https://web.bndes.gov.br/bib/jspui/handle/1408/22625
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6.4.2 Reducdo de acidentes

196. Os acidentes de transito no Brasil sSo um problema significativo e complexo que afeta a seguranca
vidria e resulta em muitas vitimas a cada ano, tornando-se um problema de satde publica. Em
relagdo a Amambai, segundo dados do Departamento Municipal de Transito e Transporte e do
Corpo de Bombeiros Militar, entre 2021 e a o primeiro semestre de 2024, os eventos de casos
com mortes, feridos e sem vitimas, foram respectivamente, 0,5, 15 e 30 em média ao ano.

197. Segundo (IPEA, 2003%), o custo médio dos acidentes nas aglomeracdes urbanas brasileiras para
acidentes com mortos, com feridos e sem vitima, sdo respectivamente, RS 573.842,99, RS
69.348,27 e RS 12.956,13 (custos corrigidos para 07/2024 pelo IGP-M). Esses valores englobam
custos judiciais, remocdo de veiculos, danos 2 sinalizacdo de transito e equipamento urbano,
atendimento policial, congestionamentos, médico-hospitalares, e de perda de producéo. Uma vez
que o estudo de referéncia foi realizado em cidades de regides metropolitanas, que ndo é o caso

de Amambai, serdo utilizados apenas 20% desses custos.

198.

Dessa forma, serd considerado nesta avaliacdo que a retirada de um nlmero expressivo de
caminhdes dos eixos urbanos centrais, afetara toda a populagdo de Amambai. Serd adotada uma
reducdo de 67% na média dos acidentes anuais, chegando-se a uma eliminacdo de custos com
acidentes de R$ 230.690,07 ao ano, considerados a partir do Ano 5 (Tabela 22).

Tabela 22 — Reducdo de custos com acidentes [RS]

Custo por
acidente

Eventos Ano 1
(2025)

Eventos Ano 5
(2029)

Custo Ano 1
(a.a.)

Custo Ano 5
(a.a.)

114.768,60 0,50 0,15 57.384,30 17.215,29
mortos
Com
< 13.869,65 15,00 5,00 208.044,81 69.348,27
feridos
Sem
= 2.591,23 30,00 10,00 77.736,78 25.912,26
_vitimas | - o ______
343.165,89 112.475,82

6.4.3 Valorizacdo imobilidria

199. Outra externalidade diz respeito a valorizacdo imobilidria, a qual é decorrente da retirada
significativa de caminh&es da drea urbana de Amambai. Serd incluida uma estimativa de aumento
no valor dos iméveis nas dreas ao redor dos eixos centrais da cidade. Esse beneficio, projetado
em um incremento de aproximadamente 1,5% sobre o valor dos iméveis nessas regides, serd
calculado com base nas seguintes varidveis:

e Custo médio do im6vel em Amambai: RS 2.639,75 0 m%;
e Numero de imoveis considerados: 1.067;

e Area média: 173,03 m2.

- 200. Com isso, sdo obtidos os valores de RS 487.214.326,24 e RS 494.522.541,14 nos cenérios sem e
com a implantagéo do Projeto, respectivamente. Considerando que a valorizagdo n3o ocorre de
forma imediata, serd adotada a distribuicio do beneficio de RS 7.308.214,89 ao longo de 5 anos
a partir do segundo semestre de 2028.

22|PEA - Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada. Impactos sociais e econdmicos dos acidentes de transito nas aglomeragoes
urbanas, Brasilia, 2003.

Projeto de Contorno Viario do Municipio de Amambai (MS)
Formulério para Apresentacéo do Projeto — FAP V10 de 11/11/2024



N

" " PREFEITURA MUNICIPAL DE

" 5

) AMAMBAI
\\\"'".y-'

x MATO GROZEO DO SUL  BRASIL

6.4.4 Beneficios consolidados

201. Os beneficios consolidados em reais (Tab
RS 5,2416 para USS$ 1,0000, gerando a 72

Tabela 23 — Beneficios consolidados [RS]
HDM4-RUC
Ano (redugdo do tempo, custos
operacionais e redugdo de CO2) |

Imoveis

Acidentes

1 (2025)
2 (2026)
3 (2027)
4(2028) - -

730.821,51 730.821,51

=

5 (2029)

6 (2030)

7 (2031)

8 (2032)

9 (2033)

10 (2034)

11 (2035)

12 (2036)

13 (2037)

14 (2038)

15 (2039)

16 (2040)

17 (2041)

18 (2042)

19( 2043)

10.439.170,56 230.690,05 1.461.642,96 12.131.503,57
10.848.015,36 230.690,05 1.461.642,96 12.540.348,37
11.191.864,32 230.680,05 1.461.642,96 12.884.197,33
11.606.999,04 230.690,05 1.461.642,96 13.299.332,05
12.114.385,92 230.690,05 730.821,51 13.075.897,48
12.546.293,76 230.690,05 - 12.776.983,81
13.036.907,52 230.690,05 - 13.267.597,57
12.825.146,88 230.690,05 - 13.055.836,93
13.122.869,76 230.690,05 = 13.353.559,81
13.556.874,24 230.690,05 - 13.787.564,29
13.909.109,76 230.690,05 — 14.139.799,81
14.294.891,52 230.690,05 - 14.525.581,57
14.837.921,28 230.690,05 = 15.068.611,33
15.271.925,76 230.690,05 - 15.502.615,81
15.773.022,72 230.690,05 - 16.003.712,77

20 (2044)
Total

16.230.090,24

211.605.488,64

230.690,05

3.691.040,80

7.308.214,86

Tabela 24 — Beneficios consolidados [USS]

HDM4-RUC

16.460.780,29

222.604.744,30

Ano (redugdo do tempo, custos Acidentes Imoveis
operacionais e redugso de CO2)

1(2025)

2 (2026)

3(2027)

4 (2028) 139.427,18 139.427,18
' 5(2029) 1.991.600,00 44.011,38 | 278.85435 | 2.314.46573

6 (2030) 2.069.600,00 44011,38 | 278.854,35 2.392.465,73
" 7(2031) | 2.135.200,00 4401138 | 278.854,35 2.458.065,73
' 8(2032) 2.214.400,00 4401138 | 278.854,35 2.537.265,73
- 9(2033) 2.311.200,00 44.011,38 | 139.427,18 2.494.638,56
'10 (2034) 2.393.600,00 44.011,38 - 2.437.611,38
11 (2035) 2.487.200,00 44.011,38 " 2.531.211,38
112 (2036) 2.446.800,00 44.011,38 - 2.490.811,38
13 (2037) 2.503.600,00 44.011,38 . 2.547.611,38
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ANO eq d0 00 te DO D Acige < ove D13
pperacio e red a0 de CO

4 (2038 2.586.400,00

44.011,38 - 2.630.411,38

039 2.653.600,00 44.011,38 - 2.697.611,38
040 2.727.200,00 44,011,38 - 2.771.211,38

04 2.830.800,00 44.011,38 - 2.874.811,38

04 2.913.600,00 44.011,38 - 2.957.611,38

04 3.005.200,00 44.011,38 - 3.053.211,38

0 (2044 3.096.400,00 44.011,38 - 3.140.411,38

Ota 40 0.400,00 U4.182,08 94 0 42.408.8

6.5 Resultados

202. De forma andloga a andlise financeira, os resultados decorrem das consolidagdes dos custos e
beneficios totais do Projeto, porém a pregos sociais, gerando o VPLE, a TIRE, além da relacdo B/C
econdmico.

203. Dessa forma, com a combinagdo dos custos e beneficios consolidados (Tabela 21 & 77, é obtida

ﬁ?

a Tabela 25. Aplicados os conceitos e calculos anteriormente descritos, chega-se aos resultados
da Tabela 26. Finalmente, apesar desse estudo ter sido realizado com premissas conservadoras,
e sem considerar todos os beneficios do Projeto, a Tabela 27 apresenta uma andlise de

sensibilidade com cenarios pessimistas para os custos e beneficios consolidados.

» 0

Tabela 25 — Resultados consolidados [US$]

657.268,20 - - 657.268,20
1.971.804,60 - -1.971.804,60
1.971.804,60 - -1.971.804,60
1.936.699,97 139.427,18 -1.797.272,79

8.255,46 2.314.465,73 2.306.206,27
8.744,83 2.392.465,73 2.383.720,90
9.258,72 2.458.065,73 2.448.807,01
9.802,80 2.537.265,73 2.527.462,93
10.378,84 2.494.638,56 2.484.259,72
10.988,74 2.437.611,38 2.426.622,64
11.634,46 2.531.211,38 2.519.576,92
12.318,13 2.490.811,38 2.478.493,25
13.041,96 2.547.611,38 2.534.569,42
13.808,32 2.630.411,38 2.616.603,06
14.619,71 2.697.611,38 2.682.991,67
15.478,78 2.771.211,38 2.755.732,60
16.388,31 2.874.811,38 2.858.423,07
17.351,29 2.957.611,38 2.940.260,09
18.370,84 3.053.211,38 3.034.840,54

3.140.411,38 3.120.961,08

19.450,30

q 4

4 408.8 &4

80,9
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204. A analise comparativa entre os beneficios proporcionados a sociedade e os custos envolvidos na
implantacdo do Projeto indica fortemente a recomendacdo de sua implementagdo. Essa
conclusdo é sustentada pelos indicadores econémicos calculados anteriormente, com destaque
para a TIRE, que supera significativamente a taxa de desconto adotada, além de um VPLE
expressivamente positivo. Diante desses elementos, a andlise socioeconémica conclui que o

205. A andlise de risco para a avaliagdo socioecondmica é idéntica a realizada na avaliagdo financeira
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Tabela 26 — Resultados da anélise socioecondmica

Indicador
VPLE [USS] 16.682.731,01
TIRE 27,17%
B/C 4,55
Taxa de desconto (a.a.) 5,32%

Tabela 27 — Anélise de sensibilidade

Cendrio Multiplicador VPL [USS]
I -10% de beneficios 0,900 1,000 14.437.486,45 | 24,94% | 4,09
] -20% de beneficios 0,800 1,000 12.192.241,90 22,58% 3,64
] +10% de custos 1,000 1,100 16.105.759,55 25,15% 4,13
I\ +20% de custos 1,000 1,200 15.528.788,10 23,38% 3,79
V | -7,5% de beneficios e +7,5% de custos | 0,925 1,075 14.566.069,00 24,02% 3,91

Projeto é viavel e pode ser implementado.

(Paragrafos 171 a 173).
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7 ANALISE AMBIENTAL

206. Na presente secdo se apresenta um breve resumo da viabilidade socioambiental, tal como se
detalha no Relatério Ambiental Simplificado — RAS, preparado pela consultora contratada pela
Prefeitura. A legislagdo ambiental nacional é levada em consideracdo, com énfase em questdes
de biodiversidade, flora e fauna, poluigdo, bem como andlise de questdes sociais como
desapropriac8es, patriménio cultural e histérico, entre outros.

207.0 Anexo 17 apresenta a analise de viabilidade socioambiental, com embasamento nas Diretrizes

s |

Danos ambientais

Operativas Ambientais e Sociais do FONPLATA, em apoio a equipe de projeto.

208. Em relagdo aos danos ambientais causados pela implantagio do Projeto e por sua operacdo, a

Tabela 28 elenca os impactos esperados:

Tabela 28 — Danos ambientais relacionados ao Projeto

Ref. | Dano ambiental Impacto ‘
1 Estd localizado em drea estratégica, N3o
ambientalmente fragil? ’
5 Estd localizado em area dotada de recursos N3o
naturais relevantes? ’
. . . Para a construgdo das vias foi realizada a supressdo
Produz efeitos em algum ecossistema ou bacia ,
3 . o vegetal de uma porcentagem da drea. O trecho 01 da
hidrogréfica? -
rodovia atravessa uma APP.
Implica desmatamento direta ou . .
4 , p Implica desmatamento diretamente.
indiretamente?
Implica ameacga a espécies endémicas da ~
5 9.. ¢ P Nao.
regidao?
Sim, para a construcdo das vias e a pavimentagdo da
6 Provoca modificacBes substanciais no uso e na | area, serdo realizadas a supressio vegetal, o
ocupacdo do solo da regido de interesse? desmatamento e a terraplanagem do local do anel
rodoviario.
7 Implica o uso intensivo de recursos hidricos? N3o.
Contribui direta ou indiretamente com a . : . Jhoe
8 R Sim, esta sendo elaborado um inventdrio de GEE.
emissdo de CO2 efou GEE?
Provoca langamento de esgotos e demais
9 residuos sélidos, liquidos ou gasosos, N3o
alagamentos, assoreamentos, erosdes, '
aterramentos?
10 | Afetagdo de dguas internacionais? N&o.
Implica afetacdo do patriménio cultural e %
11 | TP REER B N3o.
histérico?
12 | Produz afetag¢do social, como desapropriacbes? | Sim. Esta previsto um plano de desapropriacdes.
- . I NZo. Durante a execucdo do projeto se fard a
13 | Produz afetagdo social a povos indigenas? - % ; prel .
comunicacdo as aldeias préximas ao Projeto.
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203. No Trecho 01 (que inicia no norte do Municipio, na MS-386, indo até a MS-156, totalizando 4,5 km

de via) hd um cdrrego denominado Cérrego Desbarrancado, o qual tem uma extensio total de
aproximadamente 6,92 km, e possui largura inferior a 10 metros, o que, segundo a Lei Federal
n2 12.651/2012, que institui o Cédigo Florestal Brasileiro, configura uma faixa de APP com
30 metros de largura a partir das margens, como mostra a Figura 16. Essa drea de intervencao
abrange aproximadamente 153,36 m de extens3o, correspondente a uma area de 1.380,24 m2.

210. Ambos os trechos pretendidos para a execucdo das obras n3o irdo transcorrer as dreas protegldas

(Area de Protecdo Cultural, de acordo com o Plano Diretor). O Trecho 01 estara localizado na Area
de Expansdo Urbana.

211. Os trechos também estardo foras de Areas de Protecio Ambiental — APAs (Figura 17), descritas a

seguir:

e AAPA do Rio Amambai, que é constituida por uma &rea de 56.884,21 hectares, composta
por uma faixa contigua de terras (5.000 m de largura), margeando toda a extensio do Rio
Amambai nos limites do Municipio; e

e APA do Rio lguatemi, a qual abrange também o municipio de Amambai em cerca de
140.978 hectares.

Figura 16 — Interferéncia com o Corrego Desbarrancado (NovaEng, 2024)

v

\\@

55°1348"'W S55°1312°W ”""’l.c.Se W

ic Arterial Primaria: 4.5 km de rodovia
Largura pista simples de duplo senfido: 3.5 m
Largura do costamento pavimentado: 1 m
Total da largura de CBUQ: 9 m

i Legenda
= Areq de Intervencao

§ — Hidrografio .
TZ3 Area de Preservacdc Permanenta [(APF) 1
Bl Anel Vidrio - Trecho 1
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Figura 17 — Afastamento das intervengdes em relag3o as APAs (NovaEng, 2024)
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7.2 Licenciamento ambiental

212. Todo o processo de licenciamento ambiental que envolve a atividade (implantagdo do Contorno
Vidrio) é estabelecido por meio da Resolugdo SEMADE n2 9/2015, a qual estabelece os
procedimentos para o licenciamento ambiental estadual [Figura 18). Conforme analise técnica, o
entorno da area de implantagdo do contorno vidrio é predominantemente composto por
propriedades rurais, sendo areas ja antropizadas.
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Figura 18 — Fluxograma dos processos de licenciamento ambiental (NovaEng, 2024)

Licenca Prévia - Anel Rodovidrio
Fluxograme das etapas do processo de obtencde da licence
prévia({LP) parc a atividade de coédige 2.63.1 - ANEL
RODOVIARIO/FERROVIARIO ou RAMALIABERTURA| junto ao
IMASUL.
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documentacgdo especifica requerida para o licenciamento ambiental compreende:

i)

Etapa 1 — Licenca Prévia — LP: Projeto Executivo, Relatério Ambiental Simplificado — RAS,
Memorial Descritivo, Plano Basico Ambiental — PBA incluindo O Plano de Controle Ambiental
— PCA e Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos, Plano de Recuperacdo de Areas
Degradadas para Areas de Preservacio;

MZB.A atividade de implantacdo do Contorno Viario é identificada pelo codigo 2.63.1, sendo que a
f

Projeto de Contorno Vidrio do Municipio de Amambai (MS)
Formulério para Apresentacdo do Projeto — FAP V10 de 11/11/2024



‘i) AMAMBA]

MATO CROSSO DO SUL - BRASIL

o

ii) Etapa 2 —Licenca de Operagdo — LO: Relatério de Técnico de Conclus&o.

214.0 processo de obtengdo da Licenga Prévia esta em andamento, e grande parte dos estudos

73

215;

necessarios, assim como a compensagdo ambiental, j& foram concluidos. O Gnico item pendente
é a finalizacdo dos célculos do Inventario de GEE. O RAS poderé ser encontrado no A i

Medidas mitigadoras
As iniciativas minimas que serdo tomadas a fim de mitigar os danos ambientais anteriores sdo:

e Umedecimento do local de trafego de veiculos e respectivo cobrimento com lonas durante
transporte;

e Definir jornadas de trabalho e de manutencdo peridédica dos veiculos automotores;

e Compor um processo de gerenciamento de residuos eficaz, abrangendo a triagem, o
acondicionamento, o armazenamento, o transporte, o tratamento e a disposicdo final
ambientalmente adequadas;

e Restaurar a vegetacao da drea onde o empreendimento serd instalado, realizando planos
de plantio de espécies nativas e de conducdo da regeneracdo natural de espécies nativas
em areas proximas;

e Realizar vistorias de campo nas dreas de supressdo vegetal com objetivo de procurar
animais, ninhos ou tocas para o resgate dos animais encontrados;

e Realizar vistorias durante a obra e verificar os equipamentos e maquinas utilizados;
e Verificar o sistema de saneamento basico da regido;

e Realizar inspectes periddicas.

216. Na implantagdo do Contorno Vidrio, serdo utilizadas as recomendagdes do Manual de Orientacdes

217.

Técnicas para Mitigacdo de ColisGes Veiculares com Fauna Silvestre nas Rodovias Estaduais do
Mato Grosso do Sul, inserido no Anexo 15,

Para a compensagdo ambiental sugere-se a realizagdo de plantio de mudas em local especifico ou
nos arredores do local afetado para restaurar os danos causados pela atividade. E proposto a
conducgdo da regeneragdo natural que consiste em auxiliar os processos naturais de crescimento
da vegetacgdo. Os locais de instalagdo da rodovia apresentam alta densidade e diversidade de
plantas nativas regenerantes, incluindo rebrotas, devido principalmente a proximidade com
remanescentes de vegetacdo nativa, ao solo pouco compactado e baixa presenca de espécies
invasoras (ex.: gramineas). Como o potencial de regeneracdo natural do local a ser recuperado é

alto, a tomada de algumas medidas como monitoramento do local permitira o retorno natural da
vegetacdo.

7.4 Passivo Ambiental Liquido

18.Para a estimativa do Passivo Ambiental Liquido do Projeto sera considerado o sistema de

compensacdo ambiental no Estado de MS, que se consolidou a partir da Lei Estadual n2
3.709/2009, regulamentada pelos Decretos Estaduais n2 12.909/2009 e 13.006/2010. De acordo
com essa legislacdo, cabe ao IMASUL estabelecer e aplicar o Valor da Compensagao Ambiental.
Trata-se de uma obrigacdo financeira imposta a empreendimentos com significativo impacto
ambiental.
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219. No estabelecimento do Valor da Compensacdo Ambiental, as variaveis utilizadas sdo as que
compdem a equacdo CA =Gl x VR, onde:

e CA corresponde ao Valor da Compensacdo Ambiental;

e Gl corresponde ao Grau de Impacto nos ecossistemas. Os indicadores para o célculo do Gl
estdo divididos entre localizacdo (pardmetro A), fatores ambientais (B); fatores
socioculturais e econdmicos (C); e natureza dos impactos (D);

e VR corresponde ao Valor de Referéncia do Empreendimento, ou seja, os custos diretos
para sua implantacdo.

220.A soma dos pardmetros A, B, C, D totaliza um Grau de Impacto (Gl) de 0,824%. Aplicando na
formula anterior sobre o custo de implantacio de USS 5.747.750,00 (VR), chega-se ao Valor de
Compensacio Ambiental (CA) de USS 47.361,46. Essa obrigacdo financeira sera assumida pela
PMA, sem a utilizacdo de recursos do Projeto, em razdo da flexibilidade permitida na forma de
cumprimento dessa compensacdo. Por esse motivo, o Passivo Ambiental Liquido ndo foi
considerado na Avaliacdo Socioecondmica.

—
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8 ANALISE INSTITUCIONAL

221. As Partes Interessadas do Projeto e suas classificagbes de Potencial de Impacto podem ser

visualizadas no Anexo 2.

8.1 Orgio Executor: PMA

222.0 Orgédo Executor — OF do Projeto sera a PMA, responsavel pela execuc¢do do Projeto, incluido o
aporte dos recursos de contrapartida e por honrar o Convénio acordado com o FOCEM. A gestio
e administracdo do Projeto estara a cargo da Unidade Executora do Projeto — UEP (Eixo Gerencial),
vinculada ao Gabinete do Prefeito, conforme atribuicio realizada por meio do Decreto Municipal.

223. A UEP contara com uma estrutura que atenderd a NORMA PROCEDIMENTAL N2 04/24, formada
por: Diretor Geral do Projeto, Responsdveis Contdbil, Socioambiental e Técnico. Ela serd
organizada de forma a garantir eficiéncia, transparéncia e conformidade com a cooperacgdo
financeira e as diretrizes estabelecidas pelo FOCEM, em consonéncia com a legislacdo nacional.
Para o apoio a UEP estd prevista a contratacdo de consultoria especializada que disponibilizara
equipe técnica e sistema de gestdo para dar suporte na gestdo e administragdo do Projeto.

224. 0 organograma indicando as relagdes institucionais da PMA com os demais érgdos da estrutura

administrativa é apresentado na Figura 12,

Figura 19 — Organograma da PMA, incluindo o OE (Elaboragdo Prépria, 2024)
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225. A UEP sera responsavel pela gestdo executiva do Projeto, observando o disposto no Regulamento
do FOCEM, no que se refere aos Arts. 28 e 29 do Anexo da Dec. CMC N° 01/10, além da ja
mencionada NORMA PROCEDIMENTAL N2 04/24. Suas atribui¢@es principais sdo as seguintes:

226.

i)

i)

i)

vii)

viii)

Xii)

xiii)

Estabelecer um canal direto de comunicacdo com o FOCEM, através da Unidade Técnica
Nacional FOCEM — UTNF e com a Unidade Técnica FOCEM — UTF, por meio da UTNF;

Formalizar mecanismos adequados de articulacdo institucional, programética, contabil,
orcamentaria e financeira para a execugdo dos componentes do Projeto, com os diversos
niveis da Administracdo Municipal envolvidos;

Coordenar o planejamento, contratagdes e a execucio de todas as ac¢Bes e atividades
inerentes ao Projeto;

Apresentar a UTNF o Plano Operativo Global — POG e o Plano Operativo Anual — POA;
Planejar, solicitar desembolsos, e administrar os recursos financeiros do Projeto;

Executar o Projeto, de acordo com os objetivos do COF, com diligéncia econdmica, financeira,
administrativa e técnica eficiente, e de acordo com as disposicBes estabelecidas no
Regulamento FOCEM, além de manuais, planos, especificaces, cronogramas de
investimentos, or¢camentos, e outros documentos pertinentes;

Prestar contas, por meio da UTNF, a respeito da utilizacdo dos recursos recebidos, tanto do
FOCEM como da contrapartida nacional, de acordo com o cronograma estabelecido no
Projeto;

Monitorar e avaliar as ages e atividades desenvolvidas no Projeto, assim como seus
resultados, encaminhando, de forma permanente, toda informacdo relevante sobre o seu
avanco;

Manter controles internos destinados a assegurar que, no ambito do Projeto, os recursos
sejam utilizados para os propésitos estabelecidos no COF; os ativos sejam adequadamente
guardados, protegidos, conservados e salvaguardados; as transacdes, decisdes e atividades
sejam devidamente autorizadas e executadas; e as transacdes sejam devidamente
documentadas e registradas;

Preservar os documentos e registros fisicos e/ou digitais do Projeto;

Facilitar e designar funcionarios com capacidade de tomada de decisdo para as reunides de
acompanhamento junto ao FOCEM; '

Colaborar com as inspeg¢des realizadas pela UTF e com o desenvolvimento das auditorias
externas do Projeto;

Garantir um funcionamento eficiente através da selecdo dos seus representantes, com
dedicagdo ao Projeto, nos termos acordados e em conformidade com os perfis e fungdes
estipulados a seguir.

A UEP sera constituida por quatro membros, representantes da Administracdo Direta e Indireta,
nomeados por Decreto do Chefe do Poder Executivo, na seguinte conformidade e principais
competéncias:

i)

Diretor de Projeto: responsdvel pela atuacdo das geréncias e da consultoria de apoio a
Unidade de Gerenciamento de Projeto, em conformidade com as cldusulas contratuais
acordadas. Sera o canal direto de comunicac8o com a UTF (por meio da UTNF). Sua fungdo
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227.

228.

229.

inclui gerenciar e planejar a execugdo dos projetos especificos, incluindo a gestdo das
aquisicdes, respeitando a legislagdo vigente e o Regulamento, diretrizes e recomendagdes do
Fundo. Apoiara a colaboracéo integrada entre os Orgdos Internos Participantes e empresas
contratadas para a execugao do Projeto.

ii) Responsavel Contabil: administrard a utilizagdo adequada dos recursos financeiros, em
alinhamento com o Cronograma Fisico-financeiro e de Desembolsos do Projeto. Terd a
responsabilidade de manter registros, que possibilitem inspecdes e a elaboracdo de
relatorios e demonstrativos financeiro-contabeis relacionados ao Projeto. Cuidara da gestio
dos desembolsos e das respectivas prestactes de contas.

iii) Responsavel Socioambiental: coordenard a implementacdo das atividades sociais e
ambientais do Projeto, promovendo a interacdo com a comunidade, informando os
beneficios, objetivos e resultados previstos. Serd encarregado da gestdo dos processos e
atividades de desapropriagdes e licenciamento ambiental, observando os padrdes técnicos,
ambientais e legais. Tera estreita articulacdo com a consultoria de Supervisdo Técnica,
Ambiental e Social das Obras.

iv) Responsavel Técnico: coordenara as atividades técnicas associadas & execucdo das obras,
bens e/ou materiais, e supervisionara quaisquer interferéncias relacionadas. Manterd uma
estreita colaboragdo com as empresas de projeto e construgdo, assim como com a
consultoria responsavel pela Supervisdo Técnica, Ambiental e Social das Obras.

Adicionalmente, cabera aos membros da Unidade darem suporte técnico e administrativo as
decisdes e demais demandas do respectivo Diretor de Projeto da UEP, dentro das funcdes e
atribuictes de sua area.

Além desses representantes, a UEP contara com o apoio de uma consultoria de Apoio a UEP, a ser
contratada por Licitagdo Publica Internacional seguindo os termos da Lei Federal n® 14.133/2021,
com atribui¢des principais de oferecer suporte especializado para garantir que o Projeto seja
concluido dentro do prazo, do orgamento e com a qualidade desejada.

Ela atuaré de forma integrada com a UEP através de consultores e ferramentas de gestdo de
projetos, apoiando as a¢Bes relacionadas & preparagdo das informagdes no contexto da gestdo
executiva e acompanhamento dos produtos, incluindo planejamento, monitoramento e controle,
gestdo de riscos, movimentacgGes financeiras, contratagio e execucdo de contratos, elaboragio
de relatoérios, e registros do Projeto.

8.2 Demais Partes Interessadas com Potencial de Impacto Alto

230.

231,

O Organismo Financiador é o FOCEM, pela interface da UTF e UTNF, essa (iltima exercida por meio
da Secretaria de Assuntos Internacionais e Desenvolvimento — SEAID do Ministério do
Planejamento e Orcamento — MPO.

Os Orgdos Internos Participantes desempenhario fungSes correspondentes aos diversos setores
municipais, em conformidade com a estrutura administrativa e institucional estabelecida pela
atual Administracdo, organizada em eixos de gestdo. Algumas secretarias terdo papel estratégico
(Eixo Estratégico) no apoio a UEP (Eixo Gerencial) para a viabilizagio de processos internos da
PMA necessarios para implantagdo dos componentes do Projeto, com as principais atribuicBes
descritas na Tabela 29.
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Tabela 29 — AtribuicBes principais dos Orgéos Internos Participantes do Projeto
Orgdo Participante Interno  Atribuic3o
Serd responsavel pelo acompanhamento e fiscalizagdo das obras. Terd o
papel de planejar, gerenciar, além de supervisionar tecnicamente e
monitorar a execugdo da obra do Contorno Vidrio. Serd responsével,
também, pelos recebimentos provisdrio e definitivo das obras, com o apoio
de empresa de supervisdo contratada.
Efetuar as licitagdes do Projeto de acordo com a Lei Federal n°® 14.133/2021 e
Dec. CMC N° 05/08 e demais normativas para tal finalidade; apoiar a UEP na
divulgacdo e publicidade dos processos licitatérios; promover as assinaturas
dos contratos e de termos aditivos.

Secretaria de Infraestrutura -
SEINFRA

Secretaria de Gestdo - SMG

Preparar empenhos, liquidagdo e pagamentos quando autorizados pela UEP;
alocar os recursos necessarios para a execucdo do Projeto nos Projetos de Lei
Orgamentaria Anual - PLOA.

Secretaria de Fazenda e
Finangas - SEFAZ

Colaborar nos Termos de Referéncia em temas relacionados ao meio
ambiente; uma vez que também sera o érgdo responsavel pela emissdo do
licenciamento ambiental, atuard na orientacdo em relacdo aos processos e
estudos exigidos (que serdo elaborados por uma empresa ja contratada) e
dard priorizacdo e celeridade na correspondente analise.

Secretaria Municipal de Meio
Ambiente - SEMAI

Colaborar nos Termos de Referéncia em temas relacionados & comunicacio

Secretaria de Comunicacdo socioambiental; apoio da equipe setorial na disponibilizacdo para a
Social - SECOMS populagdo de canais de comunicagdo institucionais durante a execucio do
Projeto.

Prestar auxilio técnico-juridico as atividades processuais e extraprocessuais
do Projeto; elaborar minutas de pecas processuais, pareceres e outras
Procuradoria Geral do manifestagbes prdprias da funcdo de execugio, além de andlises, estudos,
Municipio - PGM exames, pesquisas, relatorios e trabalhos de natureza juridica atinentes a
feitos judiciais ou procedimentos administrativos inerentes ao Projeto,
incluindo aquisicdes e contratagdes.

232. A Agéncia Estadual de Gestdo de Empreendimentos de Mato Grosso do Sul — AGESUL é a
responsavel pela autorizagdo das intersec¢des do Contorno Vidrio com as rodovias estaduais de
MS. J& se encontram em andamento as interlocu¢des necessarias para a autorizacio requerida.

233. As Empresas Contratadas serdo as responsaveis pela execucdo de estudos ambientais, projetos,
obras e fornecimento de bens previstos para a implantagdo dos componentes do Projeto, além
de consultorias de Superviséo técnica, ambiental e social das obras (em apoio 2 fiscalizacdo da
SEINFRA e no recebimento provisério e definitivo das obras), Visibilidade e Auditorias Externas.

234. Como Orgdos Ambientais, novamente aparece a SEMAI, que desempenhara um papel crucial

como 6rgdo licenciador e fiscalizador ambiental, atuando em diversas frentes para assegurar a

protecao e a conservacdo do meio ambiente. Dentre suas responsabilidades, estara a andlise da

documentacdo elaborada pela consultoria ambiental e a emissdo das licengas ambientais; e a

posterior fiscalizacdo das condicionantes relacionadas, garantindo que as leis e regulamentos

/ sejam estritamente cumpridos. Outro envolvido serd o IMASUL, que emitird a autoriza¢cdo para
supressdo vegetal.

%/' 235. AFigura 20 simplifica o arranjo de execucéo do Projeto completo, e o Anexo 20 apresenta a Matriz
de Responsabilidades — RACI.
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Figura 20 — Arranjo de execuggo do Projeto (Elaborag&o Prépria, 2024)
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236.

planejamento,

8.2.1 Consultoria de Apoio a UEP

acompanhamento,

controle e

relacionadas com as atribuices gerenciais da UEP, que envolverdo:

O suporte técnico a UEP sera fornecido por uma empresa contratada. Seu escopo envolverad o
implementacdo do Convénio FOCEM.
Adicionalmente, serd dado apoio dos processos administrativos de licitagbes e contratos,
interface entre as empresas contratadas e apoio a gestdo de interferéncias e de questdes
socioambientais. A empresa contratada prestard o suporte técnico solicitado em atividades

e Coordenar o planejamento e a execugdo das agdes e atividades do Projeto;

e Controlar e fazer cumprir integralmente as cldusulas do COF entre a PMA e o FOCEM;

e Garantir que 0s recursos orcamentarios para o Projeto sejam incluidos nos PPAs, bem

como nos respectivos or¢gamentos anuais durante o periodo de implementacéo;

e Elaborar e/ou reformular o Cronograma Plurianual do Projeto;

e Elaborar e/ou reformular o Cronograma Fisico-Financeiro e de Desembolsos do Projeto;

e Elaborar e/ou reformular o POG e o POA (preliminar);

e Elaborar e/ou reformular o Plano de Trabalho do Projeto;

e Gerir os pagamentos e recursos orgamentarios do Projeto, incluindo o monitoramento das

movimentacdes das contas bancarias;

e Preparar as solicitagdes de desembolso e as prestacBes de contas;
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Assegurar o fluxo dos recursos do empréstimo e de contrapartida para execucdo dos
Componentes (pari passu);

Elaborar e/ou reformular o Plano de Aquisi¢des e Contratacées - PAC (preliminar);

Manter a documentacgdo técnica, juridica e financeira em seus arquivos, no nivel de
detalhe requerido na legislacdo nacional e nas normas adotadas pelo FOCEM;

Elaborar os oficios de comunicacgo da UEP com o FOCEM;
Supervisionar a implantagdo dos investimentos;

Gerir 0s riscos e as interferéncias externas para a execugdo do Projeto, bem como apoiar
nas documentacdes exigidas pelos 6rgdos competentes;

Atender as demandas de informagdes dos drgdos decisérios, relativas ao andamento do
Projeto;

Acompanhamento e controle das relagdes do municipio de Amambai-MS, Ministério da
Economia (contemplando secretarias executivas envolvidas), Procuradoria Geral da
Fazenda Nacional — PGFN, ao FOCEM, bem como outros drgdos pertinentes, analisando e
conferindo documentos, assessorando a equipe na elaboragdo de pareceres e realizando
visitas técnicas, sempre que requisitado pela UEP;

Apoio na execucdo da fase interna inerente aos processos licitatdrios e contratacdes,
incluindo a preparacdo de termos de referéncia, de editais e contratos, avaliagbes de
propostas, relatérios de avaliacdo e todos os demais documentos necessarios para
implementar as acGes dos componentes executados diretamente pela UEP;

Assegurar que todas as licitacGes efetuadas estejam de acordo com as disposicdes da
politica de aquisicGes do FOCEM previstas no Convénio e demais normativas;

Preparar os relatérios do Projeto exigidos pelo FOCEM;

Visitar e avaliar criticamente, periodicamente, as obras do Projeto;
Elaborar apresentacdes digitais referentes ao Projeto;

Participar ativamente das missGes realizadas pelo FOCEM;

Gerir o cumprimento das demandas solicitadas pelo FOCEM constantes nas ajudas-
memoaria;

Participar ativamente da interface entre a UEP, empresas contratadas, secretarias e rgaos
municipais, e demais terceiros que tenham envolvimento direto e indireto com o Projeto;

Realizar reunifes de monitoramento das acOes e atividades do Projeto;
Supervisionar a elaboracgdo dos planos especificos solicitados no COF;

Orientar e acompanhar a consultoria de supervisdo técnica, ambiental e social das obras
do Projeto para verificar a conformidade com os projetos e contratos de execugao;

Verificar os produtos de todas as entregas realizadas no Projeto;

Apoio na preparacdo da estratégia de comunicacdo do Projeto a sociedade;
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Acompanhar e supervisionar a aplicacdo do estabelecido no Plano de Comunica¢des e
mecanismos de resolugdo de conflitos relacionados com a execucdo das obras;

Receber e acompanhar a Auditoria Externa, bem como fornecer os documentos e
informacdes solicitados;

Elaborar, caso necessario, justificativas e pleitos de aditivos do COF;
Elaborar e/ou reformular a Matriz de Usos e Fontes do Projeto;
Elaborar e/ou reformular aa Matriz de Resultados;

Elaborar e/ou reformular o Manual Operacional de Gestdo do Projeto;

Apoiar na elaboragéo, implantagdo e operacionalizagdo do sistema de gerenciamento e de
monitoramento para a avaliagdo do Projeto, considerando os indicadores definidos
juntamente com o FOCEM;

237. Adicionalmente, essa consultoria deverd oferecer sistema personalizado de gestdo de dados que
contemplem, no minimo, as seguintes informagdes e indicadores:

i)

i)

iii)

vi)

vii)

X)

Relatério de desembolsos realizados e respectivas prestacdes de contas de partida e
contrapartida;

Monitoramento da evolugdo das categorias de investimento estabelecidas no COF, visando
a assegurar o bom andamento do Projeto, alinhamento com o planejamento estabelecido
com o FOCEM e visibilidade do seu avanco financeiro para os gestores;

Agrupamento de informagdes da estrutura analitica do Projeto (componentes, produtos,
entregaveis, pacotes de trabalho, executores, entre outros) e consolidacio das informacdes
de metas fisicas e financeiras promovendo a visibilidade da execucio do Projeto de acordo
com as esferas operacional, tatica e estratégica que utilizam o sistema;

Acompanhamento e controle de cada linha de acdo, projetar as tendéncias e identificar
eventuais desvios existentes;

Gerenciamento dos recursos de contrapartida local apoiando os gestores na busca de
orcamento local para garantir os compromissos assumidos pelo Mutudrio na execucdo do
Projeto;

Gerenciamento das clausulas contratuais do financiamento incrementando o cumprimento
dos compromissos assumidos pelo Municipio no COF;

Gerenciamento das autorizagdes e liberacdes de pagamentos, permitindo aos gestores o
acompanhamento dos custos e despesas do Projeto, visibilidade na execucio financeira e
confiabilidade no tramite dessas operagdes;

Registro do ciclo de desembolso (solicitagdes e créditos dos recursos), contabilizando os
recursos aplicados, garantindo a conformidade com o rito preconizado pelo FOCEM;

Promocdo de indicadores consolidados de gestdo, acompanhamento e governanca, sob a
forma de graficos e painéis de visualizagdo de informacdes (dashboards);

Emissdo de relatérios periddicos de auditorias e de gerenciamento financeiro,
demonstrando, entre outras informacdes, as origens e aplicacdes dos recursos que permitam
ao Municipio analisar as informagdes no mesmo formato esperado pelo FOCEM, agilizando
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as atividades das missdes do Banco, auditorias independentes e do Tribunal de Contas do
Estado de MS;

xi) Monitoramento da evolugdo fisica e financeira dos componentes, demonstrando-a por
intermédio de relatorios de avanco o andamento do Projeto na sazonalidade definida no
financiamento, permitindo aos gestores demonstrarem confiabilidade nas informacdes
disponibilizadas ao FOCEM, auditores e demais envolvidos;

xii) Avaliagdo, em tempo real, da situagio dos componentes geridos pela UEP e orgdos
vinculados para que, de acordo com o andamento do Projeto, seja possivel tomar decisbes
mais assertivas quanto a direcdo a qual se deve assumir; e

xiii) Promocdo da integracdio do sistema de gestdo oferecida pela consultoria contratada com
outros sistemas externos.

A composicdo dos valores orcados para 0 componente Apoio a UEP encontra-se detalhada no
Anexo 21.

8.2.2 Consultoria de Supervisio técnica, ambiental e social das obras

238.

240.

O servico de Supervisdo técnica, ambiental e social das obras seré realizado por meio de
contratacdo especializada. A empresa (ou consércio) contratada tera a responsabilidade de
monitorar diretamente as obras das intervengdes contratadas. Sua missdo serd assegurar que elas
sejam executadas de acordo com os projetos, normas, especificacdes e demais condi¢cdes
contratuais. Além disso, a empresa serd encarregada de alertar a UEP sobre o andamento dos
cronogramas fisicos e financeiros das obras. Também tera a obrigacdo de acompanhar as medidas
para mitigar os impactos ambientais e sociais das obras, garantir a seguranca na execugdo e
cumprir outras determinacdes da UEP.

A Supervisora se comprometera a fornecer relatérios, pareceres, medigdes e outros documentos
relacionados a execucdo dos servicos de supervisdo contratados. Para cumprir essa
responsabilidade, a contratada deverd ter um amplo entendimento dos projetos de engenharia e
disponibilizar equipes altamente qualificadas para desempenhar suas fungGes. Para uma
abordagem mais detalhada, a seguir estdo listadas as atividades correlacionadas com o escopo
dos servicos:

e Recebimento e andlise dos cronogramas de execucdo apresentados pelas empresas
construtoras;

e Acompanhamento e controle da evolugéo fisica e financeira dos estudos, projetos e obras,
no @mbito do Projeto;

e Preparar, promover e participar de reunides relacionadas as obras, articulando os agentes
intervenientes, prestando esclarecimentos quanto suas ac¢des, responsabilidades e papel
de indutora ao desenvolvimento das obras de acordo com o planejamento existente
(projeto, prazos e custos), bem como as diretrizes da legislagdo nacional e do FOCEM;

e Fiscalizar e controlar a execucdo das obras assegurando que estejam de acordo com os
projetos aprovados e normas técnicas aplicaveis, e com os prazos acordados;

e Registrar nos “Livros de Ocorréncia ou Didrios de Obras” os eventos relevantes ocorridos
e 0s principais servigos executados;
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e Manter atualizado, em suas instalagdes, todos os projetos, licencas e demais documentos
necessarios a adequada execucdo da construcio;

e Verificar as medigdes quanto as quantidades, pregos individuais e totais, recomendando a
UEP sua aprovacdo ou recusa, fundamentando com fotos levantamentos e outros
argumentos adequados a atitude adotada;

e Auxiliar a UEP e as construtoras na pesquisa das alternativas mais adequadas em
ocorréncias ndo previstas que interfiram com as solucdes projetadas;

e Assessorar a UEP na andlise de reivindicacbes das contratadas, analisando-as e
apresentando recomendag¢tes fundamentadas;

e Elaborar relatérios mensais com sua medicdo e informacdes sobre a evolucdo de seu
contrato e atividades, além de informagdes sobre o andamento das obras quanto aos
aspectos de prazo, qualidade e custo, fundamentando-os com fotos, levantamentos,
ensaios e outros meios pertinentes;

s  Apresentar a evolugdo dos contratos supervisionados fornecendo comparacdo do previsto
com o realizado, eventuais desvios de quantidades analisando sua pertinéncia e
perspectivas da continuidade;

e Supervisionar o cumprimento da “Declaracdo Juramentada de Abastecimento de
Producdo Regional de conformidade com as Regras de Origem Vigentes no MERCOSUL”,
apresentada pela empresa contratada em sua oferta;

e Elaborar e encaminhar para a UEP as minutas dos Termos de Recebimento Provisério e
Definitivo, apontando, no primeiro as pendéncias de execuc¢do encontradas e o prazo para
sana-las;

e Verificar os servigos referentes a supervisdo ambiental, para garantir o atendimento dos
critérios de elegibilidade ambiental e o cumprimento das obrigacbes ambientais
estabelecidas na legislacdo;

e Garantir a adog3o de providéncias referentes a seguranca do trabalho;

e Realizar inspegdes e testes que sejam solicitados pela UEP para garantir a qualidade dos

D materiais e a solucdo técnica adequada para execugdo das obras;
e Acompanhar e supervisionar o cumprimento da legislacdo aplicavel aos funcionarios
atuantes nas obras, garantindo a adocdo de providéncias referentes & seguranca do
trabalho;

e Apoiar na elaboracdo dos Planos de Operacdo e Manutencdo das obras entregues no
ambito do Projeto;

Revisar os aspectos da seguranca vidria contidos nos projetos executivos das obras do
Projeto;

e Apoio técnico com terceiros, cujas atividades tenham interface com a execucdo do Projeto,
como 6rgaos licenciadores, concessiondrias, 6rgdos fiscalizadores etc.;

e Supervisionar os aspectos de seguranca do trabalho e de transversalizacio de género;

e Supervisionar todas as questdes ambientais envolvidas na execucdo das obras, tais como
a reabilitacdo/recuperacdo do passivo ambiental e que a execugdo das obras se dé de uma
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forma ambientalmente correta, incluindo outras agbes de supervisdo na drea ambiental
que se fizerem necessarias;

e Apoiar o monitoramento da implanta¢do das medidas de protecdo ambiental previstas,
visando a minimizacdo e mitigacdo dos possiveis impactos ambientais decorrentes da
execucdo das obras;

e Verificar os servigos referentes a supervisdo ambiental, para garantir o atendimento aos
critérios de elegibilidade ambiental e o cumprimento das obrigacBes ambientais
estabelecidas na legislacéo;

e Supervisionar para que a execucao respeite as normas e medidas de controle ambiental
exigidas ou adequadas as atividades em desenvolvimento;

e Acompanhar para que as medidas de mitigacdo acordadas sejam oportunamente
implantadas;

e Acompanhar a caracterizacdo de passivos ambientais encontrados durante a execucio e
apoiar a UEP na adogdo da solugdo mais adequada;

e Registrar no “Livro de Ocorréncias ou Didrio de Obras” eventuais ndo conformidades
socioambientais, prazo para contorna-las, medidas punitivas e mitigactes ocorridas;

e Atuar para minimizar o impacto da implantagao do Projeto, durante sua execucdo, nos
moradores e usuarios dos equipamentos existentes, esclarecé-los a respeito dos objetivos
do Projeto e prepara-los para os novos aspectos apos sua conclusdo, seguindo as diretrizes
do Plano de Comunicacdo Social;

e Atuar na divulgacdo do Projeto e de sua evolucdo, antecipando atividades que interfiram
no cotidiano dos moradores e usuarios dos equipamentos existentes para garantir a
correta percepcdo das alteragdes propostas;

e Assegurar que a populagdo diretamente afetada pelos efeitos temporarios das obras seja
informada do ciclo do projeto, de acordo com as normas locais e as politicas
socioambientais do FOCEM;

e Acompanhar a fiscalizacdo das ac¢Ges relativas as intervencdes que envolvam o meio
l -/- ambiente, e de riscos associados com as mudangas climaticas (quando aplicavel);

/ e Elaborar relatdrios diarios, semanais e mensais, contendo informacdes técnicas,
financeiras e administrativas sobre o andamento das obras;

e Registrar, em capitulo especifico, as alteracdes efetuadas no projeto original,
acompanhado das respectivas justificativas, memdrias de calculo e planilhas
orcamentdrias;

e Informar sobre a qualidade dos servigos executados no periodo e as medidas tomadas
qguando da observacdo de servigos em desconformidade com a qualidade pretendida;

e Informar a eficacia da sinalizacdo de obra e das medidas de seguranca do trénsito urbano,
adotadas para a execucgdo das obras;

e Monitorar o desempenho das contratadas, especialmente em relagdo ao cronograma
proposto;
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e Acompanhar diariamente o planejamento das obras e apoiar na realizacdo dos
remanejamentos necessarios;

e Em relagdo aos servigos topograficos, a quantificacdo dos servicos executados sera
efetuada pelas construtoras e atestada pela Supervisora que, quando julgar conveniente,
podera se valer de levantamentos topograficos proprios para afericdo dos valores
apresentados;

e A Supervisora deverd garantir que as construtoras mantenham, devidamente organizados
e acessiveis em seus canteiros de obras, os levantamentos topograficos realizados. Além
disso, a Supervisora deve manter em seus escritérios os mesmos arquivos, acrescidos dos
levantamentos que ela mesma executar;

e As construtoras sdo responsaveis pela qualidade dos servicos executados. Entretanto, a
Supervisora deverd conhecer os resultados dos ensaios e, quando conveniente
acompanhar a realizacdo de ensaios verificando a quantidade realizada, a compatibilidade
dos métodos, equipamentos e profissionais empregados e a adequacdo dos resultados ao
especificado no projeto e as necessidades da obra. Em caso de diivida, os ensaios deverdo
ser repetidos;

e Os laboratorios utilizados deverdo ser certificados;

e A Supervisora deve garantir que as construtoras mantenham, devidamente organizados e
acessiveis em seus canteiros de obras, os resultados dos ensaios realizados. Além disso, a
Supervisora deve manter em seus escritérios 0s mesmos arquivos, que serdo
encaminhados a UEP ao final dos trabalhos.

8.3 Partes Interessadas com Potencial de Impacto Médio e Baixo

241.0s Orgdos Fiscalizadores serdo responsaveis por supervisionar o Projeto em diversas dreas,
incluindo, entre outras, contratacfes, aquisicdes, seguranca, normas técnicas de engenharia,
legislacdo trabalhista e referente ao patriménio histérico e cultural. Envolvem, por exemplo, o
Conselho Regional de Engenharia e Arquitetura — CREA/MS, Ministério do Trabalho, Tribunal de
Contas do Estado de MS, entre outros. O envolvimento ativo dos Eixos Gerencial e Estratégico de
Execucio do Projeto em cada um desses setores serd fundamental para evitar atrasos decorrentes

17/'»% dos processos de licenciamento e fiscalizacdo.

242. A Sociedade Civil de Amambai é a maior beneficiada do Projeto, porém durante a execugdo das
obras, ocorrerdo interferéncias e transtornos para a populacdo local e usudrios das vias proximas,
alteracdes no transito, e reclamagdes de moradores quanto a interferéncias em acessos, poeiras,
ruidos, vibracdes, entre outros. Dessa forma, a Gestdo Socioambiental serd de suma importéncia
durante todo o Projeto.

v

. A ENERGISA MS é responsavel pelo fornecimento e operagdo de energia elétrica no Estado. Ela
tera influéncia durante a fase de execucio do Projeto, em relagdo a negociagBes e processos de
realocacdo de redes de baixa tensdo. Mesmo que os projetos de engenharia busquem evitar
conflitos, essas interferéncias s3o significativas e podem resultar em atrasos na execucdo das
obras e na liberacdo das dreas de trabalho. Para mitigar isso, a PMA ja iniciou as tratativas
necessarias.

7

l

244.0s Proprietérios Desapropriados contemplam 13 propriedades rurais afetadas, conforme
detalhado na Secio 3.2.7. Pelo fato de se tratar de areas de agro plantio, é importante destacar
que nenhuma pessoa serd deslocada nos procedimentos de desapropriacdo. O grupo foi
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considerado com Impacto Médio, devido ao avangado processo de desapropriacdes, bem como
as boas tratativas com os proprietarios. Mesmo assim, as Estratégias de Envolvimento serio
rigorosamente aplicadas a esse grupo.

245. 0 grupo Mercosul, assim como a Sociedade Civil de Amambai, serd beneficiado pelo Projeto. Os
transportadores de cargas e logistica, além de turistas que passam pela regido, terdo suas
velocidades de deslocamento e a seguranca consideravelmente aumentadas.

Por fim, o grupo Outros inclui Organizacdes Ndo Governamentais — ONGs, comités especificos,
politicos e imprensa, todos os quais podem exercer influéncia no Projeto, seja de forma positiva
ou negativa. Para um maior retorno positivo, serdo adotadas estratégias eficazes de engajamento
e comunicagdo, como transparéncia e comunicagde aberta; envolvimento proativo; parcerias e
colaboracdes, gestdo de imprensa; responsabilidade social; resposta rapida e eficaz; e
transparéncia financeira.
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